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Kinh giri: Pai hoi dong c¢b dong
PHAN I
BAO CAO KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2020

I - Hoat ddng ciia Ban Kiém so4t
1. Co chu té chirc ciia Ban Kiém soat
Ban Kiém soat Téng coéng ty gdm 03 thanh vién, trong do:

- BaBui Thu Ha — Truéng Ban Kiém sodt tir 01/07/2021 (Theo Nghi quyét 272/NQ-
DVKT-BKS ngay 26/06/2020)

- Ba Hd Thi Oanh - Kiém soat vién (Truéng Ban Kiém soét tir ngay 01/01/2021 dén
ngay 30/06/2021)

- Ong Bui Hiru Viét Cudng - Kiém soat vién.
2. Hoat dong ciia Ban Kiém soat niim 2020

Céan cu quyen han va trach nhi¢m cua Ban Kiém soét theo quy dinh tai Luat Doanh
nghiép va Diéu 1é Tong cong ty c phan Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam (Tong cong
ty, PTSC); cin cir ké hoach kiém tra, giam sat cua Ban Klem soat da dugc Pai hoi dong cd
dong thudng nién nam 2020 thong qua; Ban Kiém so4t da trién khai thuc hién céc noi dung
cong viéc chi yéu sau:

- Giam sat tinh hinh chap hanh cac quy dinh cua Phép luat, Piéu 18, tinh hinh thue
hién Nghi Quyét ciia Dai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri Téng cong ty;

- Klem tra, gidm sat tinh hinh trién khai cOng tac san xuat kinh doanh; tinh hinh trién
khai, tién dd thyc hién va hiéu qua céc du 4n diu tu, mua sim cuia Téng cong ty;

- Kiém tra, giam sét viéc bao toan vén, quéan ly dong tién, hiéu qua hoat dong cua
Tbéng cbng ty;

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién phuong an tai co cau Tong cong ty;
- Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién céc bién phép tiét giam chi phi:
- Thém dinh Béo céo tai chinh quy, nim;

- Giam sat viéc thuc hién c4c kién nghi tai Bién ban cua céc doan kiém tra, kiém toén
ddi véi Téng cdng ty, cac don vi thanh vién/truc thude; xem xét bdo cdo kiém tra, kiém

so4t ndi by ctia Téng cong ty va y kién phan hoéi cia Téng Giam dbc Tong cong ty;
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- Phéi hop véi Hoi dong quén trj, Tong Giam dbc trong viée quan 1y vén chu s hitu,
quan ly phan vOn cua Téng cong ty diu tu vao doanh nghiép khéc, v4i myc dich bao toan
va phat trién vén;

- Phéi hop véi cac co quan chirc nang ciia Nha nudée, cic doan kiém tra, kiém toén
ndi b cua o dong 16n, cta Tong cong ty trong viéc kiém tra, gidm sat cong tac quan ly,
hoat dong san xuat kinh doanh tai don vi, gidm st viéc thuc hién cac kién nghi tai Bién
ban cic doan kiém tra, kiém toén;

- Thuyc hién céc cong tac khac ctia Ban Kiém soat theo ké hoach hoat dong nam 2020.
DPinh ky hang quy, tong két, 1ap bao cdo klem tra gidm sat ddnh gia viéc tuan thu Diéu 18
Tong cong ty, Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong va viéc chip hanh céc quy dinh cta Phap
luat Nha nudec.

Cong tac kiém tra, gidm sat ciia Ban Kiém soat dugc thue hién lién tuc, c6 hé théng
nhim nim bit kip thoi thue trang, hiéu qué hoat dong cua Téng cong ty, cac don vi thanh
vién/ tryc thude, dé gitp Tong cong ty phat hién va khic phuc nhitng ton tai trong hé théng
quan ly, diéu hanh hoat dong va hé théng kiém soat ndi bo.

II - Két qua giam sat tinh hinh thwe hién N ghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng
nién 2020

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Ban Kiém soat da kiém tra, giam st tinh hinh trién khai ké hoach san xuét kinh
doanh, d4 thim dinh va théng nhét véi Bao cdo két qua san xuat kinh doanh nam 2020 ctia
Téng Gidm dbc Téng cong ty. Két qué cu thé nhu sau:

1.1 Mt s6 chi tiéu chinh vé tinh hinh thuc hién ké hoach niam 2020
e Cic chi tiéu SXKD hop nhit:

Pon | Thue Ké Thue % So voi
STT Chi tiéu vi hign | hoach | hién | K& hoach | Thue hién
tinh | 2019 2020 | 2020 2020 2019
th =
i e | 17532 15000 21313 142,09 121,57
hop nhat dong
Loinhuanhop | Ty
3 e o dong 1.336 800 | 1.025 128,07 76,72
Loi nhuén hop T)’f
< I s/ e A 996 640 710 110,92 71,29
Thué va céc T8
4 | khoan phai ndp d("ir}: 1.305 750 909 121,20 69,66
NSNN g

Két qua kinh doanh hgp nhét ctia Tng cong ty dat dugc chi yéu tir hoat dong SXKD
chinh. Doanh thu, lgi nhuén sau thué, thu ndp ngan sich nha nuée trong nim 2020 déu
hoan thanh vurgt mirc ké hoach PHDCD dé ra.
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- Tong doanh thu hop nhét ndm 2020 dat 21.313 ty dong (bao gom doanh thu tir HP
SXKD chinh: 20.180 ty dong, doanh thu hoat dong tai chinh: 400 ty dng, thu nhap khac
733 ty dong), dat 142,09% ké hoach nim, tang 21,57% so véi nam 2019.

- Tong lgi nhuin hop nhét trude thué dat 1.025 ty dong, dat 128,07% ké hoach nam,
giam 23,28% so vdi nam 2019.

- Hé¢ s6 bio toan vén tai 31/12/2020 1a 1 14n (Von CSH tai 31/12/2020 1a 12.884 ty
dong/Vén CSH tai 31/12/2019 1a 12.971 ty dong). Tong cong ty bao toan duge vén chi s
hiru.

- Ty suét lgi nhuan sau thué/Vén diéu 16 nam 2020 dat 14,85%.
- Ty suét loi nhudn sau thué/Tai san (ROA) nim 2020 dat 2,70%.

- Tai thoi diém 31/12/2020, hé sb thanh toan téng quat (Tong tai san/N¢ phai tra) la
1,96 lan, h¢ s6 kha ning thanh toan no ngén han 1a1,69 lan, hé s6 thanh toan nhanh la 1,48.

Cac hé sb nay thé hién tinh hinh tai chinh cua Tdng cong ty lanh manh, an toan.

- H¢ s6 No phai tra/Tong tai san thoi diém 31/12/2020 12 0,51 Ian, & mirc an toan cho
san xuat kinh doanh va dau tr phat trién.

Cdc chi tiéu SXKD Cong ty Me PTSC

boq | Thue Ké | Thyc| Sovéi So véi
o en . hién hoach| hién | Ké hoach Thuc hién
LT Chitign tivn!h nam nam nam nam nam
2019 2020 | 2020| 2020 2019
1 | Vén diéulé "l;y 4.780 | 4.780 | 4.780 100,00 100,00
dong
2 | Doanh thu r{y 6.549 | 4.200 | 9.144 217,72 139,62
dong
3 | Loi nhuén trude thué '{y 648 500 831 166,17 128,24
dong
4 |Loinhuan sau thué | .Y 610 | 470| 759 | 161,56| 124,43
dong
Ty suét loi nhuan sau .
5 {hud/VBL %o 12,77 9,83 | 15,89 161,65 124,44
Thué va cac khoan Ty
: 225 401 200,50 178,22
. phai ndp NSNN dong 259
7 | Thue hién dau tu "{y 770 | 1.778 271 15,24 35,19
dong

- Tbng doanh thu Céng ty me PTSC nam 2020 dat 9.144 ty ddng (bao gom doanh thu
tir HD SXKD chinh: 7.879 ty dong, doanh thu hoat dong tai chinh: 1.254 ty déng, thu nhap
khédc 11 ty dong), bing 217,72% ké hoach nim, tang 39,62% so v&i nam 2019.

- Tong loi nhuén trude thué nam 2020 dat 831 ty dong, bang 166,17% ké hoach nam,
tang 28,24% so véi nam 2019.

- He s6 bao toan von tai 31/12/2020 1a 1,03 1an (Vén CSH tai 31/12/2020 1a 8.278 ty
ddng/Vén CSH tai 31/12/2019 1a 8.065 ty dong).
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- Ty suat loi nhuén sau thué trén doanh thu thuan 1a 9 63%, ty suat lgi nhuén sau thué
trén von diéu 16 binh quén: 15,89%; ty suat lgi nhudn sau thué trén tong tai san (ROA):
5,07%. Céc chi s nay cho thidy Cong ty me - PTSC dang hoat dong 6n dinh, hiéu qua.

- Tai thoi diém 31/12/2020, hé sb thanh toan téng quét (Téng tai san/Ng phéi trd) la
2,24 lan. Hé so kha néng thanh todn ng ngan han 1a 1,68 14n. Hé sé thanh toan nhanh 1a
1,66. Céc hé s6 nay thé hién tinh hinh tai chinh ctia PTSC lanh manh, an toan.

- He s6 ng phai tra/’l"ong tai san thoi diém 31/12/2020 12 0,45 1in, & mtc an toan cho
san xuét kinh doanh va dau tu phat trién.

1.2 Két qua hoat dong SXKD tirng linh vue:

Chi tiét két qua tinh hinh thuc hién hoat dong san xuit kinh doanh ca nam 2020 toan
Téng cong ty nhu sau:

- Dich vu cung trng tau chuyén dung: doanh thu thuc hién la 2.128 ty dong, dat
125,2% ké hoach nam, giam 5,4% so véi nam 2019.

- Dich vu quan ly, van hanh khai théc tau chira diu FSO/FPSO: doanh thu thuc hién
14 3.397 ty dong, dat 199,9% ké hoach nam, ting 12,8% so véi nam 2019,

- Dich vu co khi dau khi va cong trinh cong nghiép: doanh thu thuc hién 1a 11.084 ty
ddng, dat 138,6% ké hoach nam, tdng 27% so v6i nam 2019.

- Dich vu cén cir cang dau khi: doanh thu thue hién 1a 1.808 ty déng, dat 120,5% ké
hoach nam, tang 3,7% so véi nam 2019.

- Dich vu vén chuyén, ldp dat, d4u ndi, van hanh sira chita va bao dudng cac cong
trinh du khi: doanh thu thuc hién 12 3.402 ty dong, dat 113,4% ké hoach nim, tang 123,7%
so vdindm 2019.

- Dich vu khao sét dia chan, dia chat cong trinh va khdo sat stra chita cong trinh ngam
bang ROV: doanh thu thyc hién 12 449 ty dong, dat 106,8% ké hoach nim, giam 76,5% so
véinam 2019.

- Dich vu khéc: Doanh thu dich vu kinh doanh khich san, dich vu bao vé va mét sb
dich vu khac tiép tuc duoc duy tri dn dinh.

2. Cong tac quan ly, dau tw tai san cd dinh va xdy dung co ban; tii ciu tric; quan
Iy va dau tu tai chinh

2.1 Cong tac quén ly, ddu tw tai sin ¢d dinh va xay dung co ban

Coéng tac dau tir cia PTSC da duoc trién khai dang cac Quy dinh hién hanh cta Nha
nude va quy dinh ndi bo Tong cong ty: chap hanh cic quy dinh vé du thau sir dung von
dau tu, giai ngén, thanh toan, cac vuéng méc, phét sinh dugc giai quyét kip thoi. Cac du
4n dau tu XDCB, mua sém TSCD sau khi hoan thanh ban giao da dugc dua vao str dung,
quan 1y, phén loai, trich khu hao TSCD theo quy dinh cia B Tai chinh, vi¢c sir dung khai
théc da mang lai hiéu qua kinh té thiét thuc théng qua két qua kinh doanh hang nam cua
Tong cong ty.

Cong ty me - PTSC da thyc hién cac cong tac chudn bi va trién khai thu tuc diu tu
cac Dy 4n theo ding ké hoach dau tu dugc phé duyét. Két qua thuc hién giai ngéin dau tu
trong nam 2020 cia Cong ty me - PTSC 1a 271 ty dong, dat 15,2% ké hoach dau tu. Cong
tac dau tu dat thap so voi ké hoach 12 do anh huong cua dich bénh Covid-19, cic cong téc
d4u thiu dau tu tau va té chire kiém tra tau thue té gip nhiéu khé khin, dan dén viéc trién
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khai dau tu cac tau dich vu chua dat so véi ké hoach du kién (chiém ty trong 16n trong tong
gid tri dAu tu nam 2020 cla PTSC). Ngoai ra, do tac dong suy giam cua gia dau, PTSC
cling da ra soat, danh gid lai toan bf céc dy én trong ké hoach nam, thuc hién gidn, dirng
nhiéu du 4n chua cap thiét dé dam bao hiéu qua, tiét giam chi phi trong bbi canh kho khan.

2.2 Cong tac ti cdu tric, quén Iy tai chinh va diu tw vén vao doanh nghiép khac

Tinh dén 31/12/2020, tong 56 vén PTSC thuc hién diu tu vao céc doanh nghiép 1a
4.793 ty dong Trong d6 diu tu vio cac cong ty con la 3.187 ty ddng, cic cong ty lién
doanh lién két 1a 1.603 ty ddng, dau tu dai han khac 12 3 ty dong. Cong tac tai cu tric, dau
tu tai chinh ctia PTSC duoc thuc hién nghiém tic theo, tip trung vao nhitng nganh nghé,
hoat dong kinh doanh chinh, khéng dau tr dan tréi.

- Gia tri ¢ tirc, loi nhuan duoc chia vé Cong ty me - PTSC trong nam 2020 1a 1.035
ty dong, bang 21,59% gi4 tri cac khoan dau tu, trong do:

- Loi nhuén, ¢6 tirc duoc chia tir cdc Cong ty con la 660,2 ty dong, bing 20,72% gi4
tri cac khoan dau tu vao Cong ty con;

- Loi nhuan, ¢b tirc dugc chia tir cac Cong ty lién doanh, lién két 1a 374,8 ty dong,
bang 23,38% gia tri cac khoan dAu tu vao Cong ty lién doanh, lién két.

Trong nam 2020, Tong cong ty da hoan thanh chuyén dbi Chi nhédnh Tdng cong ty
C phén Dich vu Ky thuat Dau khi Viét Nam tai Ha Noi thanh Vian phong dai di¢n va dua
vao hoat dong on dinh; giai thé Chi nhanh Téng cong ty Dich vu Ky thuat Dau khi Viét
Nam — Ban Xay dung PTSC; dang tién hanh céc thu tuc phap 1y chim dut Hop ddng Lién
doanh va giai thé Cong ty TNHH Khdo sat dia vat ly PTSC CGGV; tiép tuc theo ddi thi
trrong dé co6 céc giai phép thoai vén ctia Tong Cong ty tai Cong ty CP Déng méi va Stra
chita tau dau khi Nhon Trach, Cong ty CP Ché tao Gian khoan Dau khi.

3. Cong tac khac

- Tong cong ty hoan thanh phuong én phan phéi loi nhuan nam 2019 va chi tra ¢d tirc
2019 béng tién mat véi ty 16 10%/vén didu 18.

- Lua chon Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) thyc hién kiém toan Bdo céo tai chinh
2020. Bao céo kiém toan dung tién do, kip thoi cung cip thong tin cho ¢ déng; phan anh
trung thye tinh hinh tai chinh ctia Tong cong ty.

- Thu lao, chi phi hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat dugc thuc hién
dung theo ké hoach.

I11 - Két qua thim dinh béo cdo tai chinh nim 2020

Ban Kiém sodt da thyc hién viéc thim dinh Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két
thiic ngay 31/12/2020 va thong nhat x4ac nhan két qua cu thé nhu sau:

- Béo cdo tai chinh ndm 2020 da phén 4nh trung thyc va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty me, tinh hinh tai chinh hop nhat ciia Téng cong
ty tai ngay 31 thang 12 nam 2020, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luwu
chuyén tién té cho nim tai chinh két thuc cing n gay, phit hgp v6i Chuan muyc ké toan, Ché
do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay Bao céo tai chinh.

- Viéc ghi chép, md s ké toan, phén loai cac noi dung kinh té, theo c4c chuén muc
ké toan do B¢ Tai chinh ban hanh; thuc hién béo céo va cong bd thong tin dinh ky theo
dung cac quy dinh hién hanh.
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- Bdo cdo tai chinh ndm 2020 da dugc thuc hién kiém toén theo quy dinh tai Diéu 1¢
Téng cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2020. Cong ty TNHH
PWC (Viét Nam) da duoc Iua chon thuc hién viée kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2020
cia Tong cong ty.

- Céc chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuan hop nhat sau thué, ty sut loi nhuan hop nhét
sau thué trén von diéu 1¢ déu hoan thanh vurgt mire ké hoach di duogc Pai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2020 thong qua.

- Trong ndm 2020, PTSC da bao toan va phat trién dugc vén chii s¢ hiru, thue hién
diy du cac bién phap nhim bao toan von gin lién véi hoat dong san xuét kinh doanh: Thuc
hién ding ché d6 quan ly vén, tai san, phén phm loi nhuén, ché d§ quan ly tai chinh va ché
0 ké toan theo quy dinh; Mua diy da bao hiém tai san theo ding quy dinh; Trich l1ap day
du cac khoan du phong theo quy dinh: giam gia hang tén kho, di phong no phai thu kho
doi; du phong giam gia cac khoan dau tu tai chinh; du phong béo hanh san phim, hang hoa
cong trinh xay lap.

- Tinh hinh quan ly tai san: Toan bd céc tai san cia Cong ty me déu duge quan ly
theo dung quy dinh ctia Nha nudce va quy dinh ndi b cia Téng cong ty, cong tac kiém ké
tai san duoc thuc hién day du, trich khéu hao theo dung quy dinh. M4y méc thiét bi, phuong
tién van tai, thiét bi quan ly khdu hao véi mirc nhanh nhat; cac tai san ¢6 gid tri 16n dugc
khau hao véi thoi gian twong dbi dai dé pht hop véi thoi gian khai thac thue té coa tai san
phuc vu cho qud trinh hoat dong SXKD, khong c6 tai san hu hong hoic tai san khong sir
dung.

- Cong téc quan ly, kiém soat va thu hdi cong no phai thu: luén duoc duy tri, kiém
soét chit ché. Thuc hién ddi chiéu cdng no va trich 14p du phong dy du céc khoan phai
thu qué han, phai thu khé doi theo quy dinh. Cong tic quén 1y n¢ phai tra duge theo doi
chit chg; viéc thanh toan ng phai tra duge dam bao trén co s& can ddi dong tién.

Ban Kiém soat nhét tri véi Biéo cdo tai chinh riéng, Béo céo tai chinh hop nhét da
dugc kiém toan cho nim tai chinh két thic tai ngay 31/12/2020 cia Tong cong ty.

IV — Két qua giam sat dbi voi Hji dong quan tri, Tong Giam dbc va nguoi diéu
hanh khic ciia Téng cong ty

Cong tac diu hanh san xuét kinh doanh cuia Hoi dong quan tri, Téng Giam dbc va
nguoi didu hanh khac ctia Tong cong ty trong nam 2020 nhin chung da tuén thi Luat Doanh
nghiép, Piéu 1é Téng cong ty, Nghi quyét cia PHDCD va cac quy dinh phép luat c6 lién
quan.

Trong ndm 2020, Héi ddng quan tri da tb chirc 13 cude hop tryc tlep va 51 dot lay y
kién, ban hanh téng cong 236 vin béan trong d6 co 83 nghi quyét/quyét dinh va 153 vian
ban khéc dé quan Iy cac hoat dong ciia Téng cong ty. Hoi ddng quan tri thuong xuyén theo
doi hoat dong va tinh hinh thuc hién céc quyét dinh da ban hanh, gidm sat tinh hinh hoat
dong cua cac Don vi théng qua céc bio cdo dinh ky cia Nguoi dai dién va céc budi lam
viée truc tiép ctia Hoi ddng quén tri v6i cac Don vi. Hoi dong quan trj da thuc hién day du
quyén va trach nhiém trong quan ly Tong cong ty. Hoi dong quan tri da xdy dung Chuong
trinh hanh dong, chi dao quyét liét véi cac giai phap cu the, hd tro va tao diéu kién thuan
loi dé Téng Giam dbc, Ban Kiém so4t, cac Té chirc Chinh tri - Xa hoi ctia Téng cong ty
thuc hién cac chirc nang, nhiém vu theo quy dinh.

Tong Giam ddc va nguoi diéu hanh khac cua Tdng cong ty ludn lam vige tich cuc
v6i tinh than trach nhiém cao: nhan dién, phén tich danh gia kip thoi cac kho khin, thach
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thire; tap trung diéu hanh quyét liét, linh hoat, sdu sat moi hoat dong clia Tong cong ty; chu
dong nghién ciru, thyc hién céc giai phap va trién khai kip thoi cac quy€t sach dé théo go
kho6 khin; t6 chirc trién khai nhiéu chuong trinh hanh dong, phat dong nhiéu phong trao thi
dua, huy dong va nang cao hiéu qua sir dung moi nguén luc, t6i wu hoa quy trinh hoat dong
san xuit kinh doanh; ddy manh 4 ap dung cong ngh¢ hién dai vao quan ly, diéu hanh nhim
ndng cao hiéu lyuc, hi¢u qua ciia bd may quén ly, gitip tiét giam, tiét kiém chi phi; lanh dao
Téng cong ty duy tri va dat két qua hoat dong SXKD nam 2020 hoan thanh vugt mirc cac
chi tiéu ké hoach nim.

Déi voi cac Béo cdo tinh hinh hoat dong nam 2020 va phuong hudng nhiém vu
ndm 2021 cia Hoi dong quan tri; Bdo céo két qua hoat dong san xut kinh doanh nam 2020
va ké hoach nam 2021 cua Tong cong ty dugc trinh bay truée Dai hoi dong cb dong: Ban
Kiém soat da xem xét va nhat tri véi ndi dung cac ban bao céo.

V- Bao cao danh gia sy phon hop hoat dong giita Ban Kiém soat véi Hji dong
quén tri, Tong Giam dbc va CH dong

Ban Kiém soat da phdi hop chit ché véi Hoi dong quan tri, Tong Gidm ddc trong
vi€c thue hién chirc nang nhiém vu dugc giao. Hoi ddng quan trj va Tong Gidm ddc da tao
diéu kién thuan loi dé Ban Kiém soat thye hién nhiém vu. Cung cap ddy du céc thong tin
va tai liéu lién quan dén hoat dong cua Téng cong ty; Ban Kiém soét dwoc moi tham gia
diy di cac cude hop ciia Hoi dong quén tri, hop giao ban cua Tdng cong ty va céc cude
hop khéc.

Ban Kiém soat da thong bao cho Hoi dong quan tri, Téng Giam dbc viée phén cong
nhiém vy cdc thanh vién Ban Kiém soét, ké hoach kiém tra, gidm sét ndm 2020 dé phbi
hgp. Bdo céo hoat dong, bdo cao giam sat, bao céo thdm dinh B4o c4o tai chinh dinh ky va
céc béo cdo khéc ctia Ban Kiém soat déu dugc tham khao y kién Hoi dong quan tri va Tong
Giam déc.

Ban Kiém soat tham dinh bao cdo Tai chinh, Bao céo ket qua Hoat dong san Xudt
kinh doanh truéc khi trinh Hoi ddng quan tri va Pai hoi dong ¢ dong. Béo cdo tong két
cong tac kiém tra, gidm sat ddi v6i hoat dong quan ly, diéu hanh, tinh hinh quan ly va st
dung von, kha ndng thanh todn, cong tac kiém tra, kiém soat ndi b, tinh hinh ghi chép sd
sach ké toan va 1ap bdo cdo Tai chinh hang quy cia Ban kiém soat déu dugc giri t6i Hoi
ddng quan tri va Téng Giam dbc.

Trong nam 2020, Ban Kiém soét da phdi hop chit ché véi Hoi dong quén tri, Tong
Giém dbc trong cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong kinh doanh tai Cong ty Me va cic
don vi thanh vién. Ban Kiém so4t cling thyc hién sodt xét va cho y kién vé cong tac 1ap va
trinh bay Béo céo tai chinh cua cac don vi thanh vién, dam bao tuén thi ding va dy du
cac quy dinh hién hanh cta co quan quan 1y Nha nudc cling nhu cac quy dinh ctia PTSC.

Nam 2020, Ban Klem soat khong nhan duge don thu yéu cau hay khleu nai, de nghi
cia ¢ dong hodc nhém cb dong c6 ty 1€ s& hitu va thoi gian ndm gitr 5% tdng s6 ¢d phan
phd thong trd 1én.

VI -Dinh gia hoat dgng cita Ban Kiém soat trong nam 2020
1. Vé hoat dong chung ciia Ban Kiém soat

Ban Kiém soat da nghiém tac thuc hién theo céc ndi dung trong Ké hoach hoat dong
nam 2020 cua Ban Kiém soat da dugc PHDCD thong qua. Ban Kiém soat da bam sat Nghi
quyét PHDCD, ké hoach hoat dong va tinh hinh thuc té, thue hién ding céc quyén han va
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trach nhiém theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép, Diéu & Téng cong ty va Nghi quyét
DHDCD.

Ban Kiém soat tham gia ddy du cac phién hop ctia Hoi dong quan tri dé nim bit tinh
hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh dau tu va tham gia déng gép y kién, dua ra céc kién
nghi véi Hoi dong quan tri, Téng Gidm ddc trong pham vi trach nhiém va quyen han cta
minh. Cac Kiém soat vién lam vi€c v6i tinh than trach nhiém cao, theo nguyén tic doc lap
va cén trong, ludn vi loi ich cta cb déng va sy phat trién ctiia Tong cong ty PTSC.

Trong nam 2020, Ban Kiém soat di té chirc 04 cude hop truc tlep TAc ca cac cude
hop déu dat chat luong, 100% thanh vién tham du cudc hop thdng nhit thong qua cac ndi
dung chu yéu vé cc mit hoat dong ctia Ban Kiém sodt. Ban hanh 01 Nghi quyét lién quan
dén cong tac nhan sy cia Ban Kiém sodt: Nghi quyét 272/NQ-DVKT-BKS ngay
26/06/2020.

Nbi dung cdc cudc hop ciia Ban Kiém sodt

- Lan 1: Thong qua béo cdo thdm dinh Bao cdo tai chinh 2019; Bo cdo Thim dinh
Quy tién lurong thuc hién 2019 cua Cong ty me; Béo cdo kiém tra giam sat quy 1/2020 cua
Ban Kiém soat. Phan cong cong viéc va ké hoach hoat dong quy 2/2020.

- Lén2: Théng qua Béo cdo Ban Kiém soat trinh Pai hoi ¢b dong thudng nién nam
2020; Béo céo kiém tra gidm sat quy 2 cia Ban Kiém soat. Phan cong cong viéc va ké
hoach hoat dong quy 3/2020.

- Lén 3: V& cong tac nhan su cia Ban Kidm so4t, mién nhiém chirc vu Truong Ban
Kiém soat dbi v6i ba H Thi Oanh va biu ba Buii Thu Ha gitr chirc Trudng Ban Kiém soat
Téng Cong ty PTSC.

- Lén 4: Thong qua Béo cdo kiém tra giam sat quy 4 va ca nam 2020 ctia Ban Kiém
sodt. Xay dung ké hoach hoat déng nim 2021va phén cong cong viéc quy 1/2021 ciia Ban
Kiém soét.

2. Vé hoat dong ciia tirng Kiém so4t vién

Cac Kiém soat vién da thuc hién va hoan thanh tét chac trach nhiém vu theo tirng linh
vuc dugce phén c¢ong, tuan thi quy dinh cta phéap luat.

> Ba Biii Thu Ha — Trudng Ban Kiém soat (Tir ngay 01/07/2020 theo Nghi quyét
272/NQ-DVKT-BKS ngay 26/06/2020)

¢ Tham gia 4 cuéc hop Ban Kiém soat (ty 1€ tham dy hop 100%) va cho y kién
day dii vé cong tac kiém tra, giam sat ddi véi cac hoat dong, linh vuc ctia Ban
Kiém soét dugc phan cong

s Thuc hién tdt cac trach nhiém lién quan dén cac cong viée, linh vuc: Cong
tac td chirc hoat dong chung ctia Ban Kiém sodt; Theo ddi, don ddc trién khai
thue hién cac hoat dong kiém tra, gidm sat ctia Ban Kiém sodt; Chi dao, hd
trg, don déc viée thue hién nhiém vy duge phan cong ctia cac Kiém soat vién;
Phé duyét c4c bdo cdo ctia Ban Kiém soat; Phu trach céc cong vi€e chua phén
cdng cho cac Kiém soat vién khéc thudc chirc ning, nhiém vu va thAm quyén
ctia Ban Kiém soat.

e Trién khai cong tac kiém tra, gidm sét d6i vai cac hoat dong: Tinh hinh chap
hanh Diéu ¢, thuc hién Nghi Quyét ctia Dai hoi dbng cb dong, Hoi dong
quan tri; Cong tac bao toan von, quan ly dong tién, hiéu qua hoat dong ctia
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Tong cong ty; Tinh hinh thuc hién cac du 4n dau tu; Cong tac tai co cau,
Tham dinh Bao cdo tai chinh quy, ndm; Truc tiép lam viéc v6i don vi kiém
toan doc 1ap vé nhitng noi dung lién quan dén hoat dong soat xét, kiém toan
Bao céo tai chinh thuong nién, dinh ky cta Tong cong ty; Tinh hinh thuc
hién cac kién nghi tai Bién ban ciia cac doan kiém tra, kiém toan dbi véi Tong
cong ty, cac don vi thanh vién/truc thudc; xem xét bdo céo kiém tra, kiém
soat ndi by ctia Tong cong ty va y kién phan héi ciia Tong Gidm déc Tong
cong ty.

» Ba H6 Thi Oanh — Kiém soat vién (Truéng Ban Kiém soat tir 01/01/2020-
30/06/2020)

» Tham gia 3 cudc hop Ban Kiém soat (ty 1&é tham du hop 75%) va cho y kién
day du vé cong tac kiém tra, giam sat doi voi céc hoat dong, linh vyuc ctia Ban
Kiém soat dugc phan cong.

e Thyc hién t6t cac trach nhiém lién quan dén cac cong viéc, linh vue: Cong
téc to chirc hoat dong chung cua Ban Kiém soat; Theo ddi, d6n ddc trién khai
thuc hién cac hoat dong kiém tra, giam st ciia Ban Kiém soat; Chi dao, hd
trg, don déc viée thuc hién nhiém vu dugc phan cong cua cac thanh vién Ban
Kiém soét; Phé duyét cic béo céo ciia Ban Kiém soat; Phu trach céc cong
viéc chua phén cong cho cac Kiém soat vién khac thudc chirc nang, nhiém
vu va thim quyén ctia Ban Kiém soét (giai doan tir 01/01/2020- 30/06/2020).

> 6ng Bui Hiru Viét Cuong — Kiém so4t vién

e Tham gia 4 cudc hop Ban Kiém soat (ty 1€ tham du hop 100%) va cho y kién
day di vé cong tac kiém tra, giam sat ddi vai cac hoat dong, linh vuc cia Ban
Kiém soat dugc phan cong.

e Trién khai va thuc hién t6t cong tac kidm tra, giam sat di voi cac hoat dong:
Tinh hinh chap hanh Diéu 1, thuc hién Nghi Quyét ctia Pai hoi dong cb
dong, Hoi dong quan tri; Tinh hinh thyc hién céc dy dn dau tu; Cong tac quan
Iy ng; Cong tac bao toan von, quan 1y dong tién, hiéu qua hoat dong cta Tong
cong ty; Phan tich céc chi tiéu tai chinh co bén, du bdo céc rii ro tiém an lién
quan dén tinh hinh tai chinh ciia Cong ty me va cac don vi thanh vién thong
qua béo cdo tai chinh quy, nam; Cong tac tai co céu, Tham dinh Béo cdo tai
chinh quy, ndm; Truc tlcp tham gia céc doan kiém tra, kiém toan ndi bo ciia
Tdng cong ty tai mot s6 don vi thanh vién/truc thudce.

3. Thii lao, chi phi va céc lgi ich khac ciia Ban Kiém soat

Luong, thudng, thu lao va cac khoan lgi ich khac cia Ban Kiém soat dugc thuc hién
theo Quy ché tra lwong ciia Tong cong ty phit hop véi quy dinh, huéng din ctia Nghi dinh
53/2016/ND-CP va Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH cua Bg lao dong Thuong binh va
Xa hoi hudng dan thi hanh Nghi dinh 53/2016/ND-CP va theo ké hoach dugc Pai hoi ddng
¢d dong thudng nién 2020 thong qua nhu sau:
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Don vi tinh: Triéu dong

Tién Tién | Tong thu
Stt Ho va tén Chitc danh lwong thuwéng nhap
Thulao | phiclei | truwée thué
1 | Bui Thu Ha Truéng BKS 1.094 157 1.251
2 | Hd Thi Oanh Kiém soat vién 354 174 529
Bui Hiru Viét Cuong | Kiém soét vién 945 150 1.096
Téng cong 2.394 481 2.875

Cac chi phi hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2020: Céc chi phi hanh chinh va lién
quan phuc vu hoat dong ctia Ban Kiém soét tuan thi cac quy dinh ctia Bo Tai chinh, Tép
doan Dau khi va quy ché tai chinh, cac quy dinh ctia Téng cong ty PTSC.

VII - Bio cio ra soit, danh gia vé giao dich giira Tong cong ty, cong ty con, cong
ty do Tong cong ty nim quyén kiém sodt trén 50% tré 1én vén diéu 1€ v6i thanh vién
Hbi ddng quin tri, Tong giam dbc, ngwdi didu hanh khac cia Tong cong ty va nhirng
nguoi co lién quan cia doi twgng do:

Trong nam 2020, Tong cong ty khong phat sinh giao dich v6i cong ty con, cong ty do
Téng cong ty nim quyén kiém so4t trén 50% tr& 1én vbn didu 18 v6i thanh vién Hoi dong
quan tri, Tong Giam ddc, ngudi diéu hanh khac cta Téng cong ty va nhimng ngudi c6 lién
quan cua dbi tugng do.

VIII - B4o cdo ra soit, dianh gia vé giao dich giira Tong cong ty va cong ty trong
doé thanh vién Hoi (‘Iong quan tri, Tong giam déc, ngudi diéu hanh khic cia Tong
cong ty 1 thanh vién séng 13p hodc 12 ngudi quin Iy doanh nghiép trong thoi gian 03
nim gin nhit trueée thoi diém giao dich:

Trong niam 2020, Tong cong ty phat sinh 03 giao dich gitra Tong cdng ty va cong ty
trong d6 Thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam ddc, nguoi didu hanh khac cua Tong
cong ty 1a thanh vién sang 1ap hogc la ngudi quéan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam
gan nhit trude thoi dlem giao dich. Cac giao dich nay tuan thu quy dinh hién hanh, dam
bao ding l¢i ich ciia ¢6 dong.

IX— Két luin va Kién nghi

- BanKiém soat nhét tri véi Béo céo cta Hoi dbng Quan tri, B4o cdo clia Tong Giam
dée Tong cong ty tai phién hop Dai hoi ddng co dong thuong nién 2021. Kinh dé nghi Pai
hoi dong ¢ dong phé chuin Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2021, Phuong én phéan
phdi lgi nhuan nam 2020 va K& hoach tai chinh nam 2021 cua Tong cong ty.

- Kinh trinh Pai hoi dong cd dong chip thuan thong qua Ké hoach hoat dong nam
2021 dé Ban Kiém sodt trién khai thuc hién.

- Dé hoan thanh tét cac nhiém vu ké hoach nim 2021, Ban Kiém soat ¢6 mdt sb
khuyén nghi d6i véi Hoi dong quan tri, Tong Giam doc nhu sau:

+ Tich cyuc thuc hién cac bién phép thu hdi cbng ng, dic biét d6i voi cac khoan
cong ng qui han nhiam tang kha ning thanh toan, can dbi dong tién.
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+ Quan tdm hon nita dén cong tac diu tu trén co sé dam bao tinh kha thi va hi¢u
qua, muc tiéu dau tu nhim néng cao nang lyc canh tranh, hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Téng cong ty.

+ Tiép tuc thyuc hién cong tac téi cau tric téng the Téng cong ty theo hudng hiéu
qua, phu hop v6i tinh hinh thye t€ ctia hoat dong san xuét kinh doanh cta Téng cong ty.

+ Tim cdc giai phdp xir ly, thdo g& cdc van dé kho khan dang ton tai nhu: Dy 4n
Bio Ethanol Dung Quét; Du 4n FSO35; Du 4n Nha may nhiét dién Long Phi, Du an khu
cong nghiép tau thuy Nghi Son — Thanh Héa.

PHAN II
KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

Thyc hién ding quyen han va trach nhiém cta Ban Kiém soét theo quy dinh tai Luét
Doanh nghiép, Diéu 1¢ Tong cong ty va nhiém vu PHDCD thuong nién 2021 trong dé tép
trung kiém tra, gidm sat cac cong viéc chu yeu sau:

1. Tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém tra giam sat cac hoat dong diéu‘hénh, quan ly
kinh doanh theo chitc ning, nhiém vu quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1é ctia Tong
cong ty;

2. Giam sat viéc chap hanh cac quy dinh cta Phap ludt, Diéu 1é tb chtre hoat dong,

tinh hinh thyc hién cdc Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi dong c¢b dong va Hoi
ddng quan tri Téng cong ty;

3. Klem tra, giam sat tinh hinh trién khai cong tac san xuét kinh doanh; tinh hinh
trién khai, tién do thuc hién va hiéu qua cac dy an déu tu, cong tac d4u thiu, mua sim cua
Tong cong ty;

4. Kiém tra, giam sat viéc xay dung cac dinh mire kinh té ky thuét va cdc bién phap
tiét giam chi phi quan 1y, giam gi4 thanh san phém;

5. Thaim dinh bao cdo tai chinh quy, nam. Danh gia hiéu qua hoat dong va kha niing
thanh toan no, tinh hinh quan 1y va sir dung vdn, bao toan va phat trién vén cha s& hitu;

6. Giam sat viéc can déi von va quan ly dong tién; Giam sat viéc huy dong, sir dung
vbn va danh gid hiéu qua sir dung vbn cua Téng cong ty.

7. Giam st viéc thuc hién Phuong 4n tai co cdu Tong cong ty;

8. Dénh gia hoat dong ctia hé thdng kiém toan ndi bo va dé xuét, kién nghi (néu c6)
nhim ning cao hiéu qua hoat dong ciia hé thdng kiém todn noi bo;

9. Gidm sat, dénh gia vé giao dich giira Tong cong ty, cong ty con, cong ty do Téng
cong ty nam quyen kiém sodt trén 50% trd 1én von didu 18 véi thanh vién Hoi ddng quan
tri, Tong gidam dbc, nguén dleu hanh khéac cua Tong cong ty va nhitng nguoi cé lién quan
ctia ddi tuong d6; danh gia vé giao dich gitra Téng cong ty va cong ty trong d6 thanh vién
Hbi dong quan tri, Tong glam dbc, nguoi diéu hanh khac cua Tong cong ty 1a thanh vién
sang 1ap hodc 12 ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhat trudc thoi
diém giao dich.

10. th hop v6i cdc co quan chire nang clia Nha nuée, cac doan kiém tra, kiém toén
ndi bd ciia ¢b dong 16n, cua Tong cong ty trong viéc kiém tra, giam sat cong tac quan 1y,
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hoat dong san xuit kinh doanh tai don vj, gidm sét viéc thuc hién cac kién nghi tai Bién
ban cac doan kiém tra, kiém toan;

11. Thue hién céc cong viée khéac ctia Ban Kiém soét theo yéu cdu ctia Dai hoi dong
cd dong va cac quy dinh hién hanh.

Trén day la Bao cdo tom tat tinh hinh hoat dong ctia Ban Kiém so4t nim 2020 va
Phuong hudng hoat dong chii yéu ciia Ban Kiém soat nam 2021.

Ban Kiém sot kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét thong qua.
Trén trong kinh chao!

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN

- Dai hoi dong cb dong;

- HDQT, BKS, TGD;

- Website Téng cong ty;

- Vin phong, cic Ban;
Luu: VT, BTK.

Bui Thu Ha
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