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D Cong tic San xuit Kinh doanh
1)  Béi canh thue hién ké hoach
1.1) Thuén loi:

Téng cbng ty Cb phin Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam (PTSC) ludn nhén
duoc sy quan tAm va ting ho ctia Tap doan dau khi Viét Nam trong cOng tic san xuét
kinh doanh.

PTSC d4 thiét 1ap dugc nhidu mébi quan hé¢ hop tac lau dai va tin cly voi cac
d6i tac chién lrge & nudce ngoal dé cing phat trién kinh doanh, dao tao, chuyén giao
cong nghé va timg budc tham gia, phat trién, cung cip dich vy trong va ngoai nuée.

Doingl can bd 1anh dao cia PTSC c¢é trinh d6 chuyén moén sau, tAm huyet va
hét long vi sy phat trién cia Tong cdng ty PTSC. Cac can by, cong nhén vién cia
PTSC co6 trinh d§, ning ddng va c6 nhiéu kinh nghiém trong moi trudmg lam viée
qudc te.

1.2) Kho khin:

Nam 2020, dai dich COVID-19 da anh hudng toan dién, sau rong dén tht ca
quéc gia trén thé gioi, nén kinh té toan ciu roi vao suy thoai di lam anh hudng
nghiém trong dén cac linh vuc kinh té - xa hi, giy gian doan chudi cung ang va luu
chuyén thuvong mai, 1am dinh tré cic hoat ddng san xudt, kinh doanh, dich vu ctia
Viét Nam.

Tac dong kép do dich bénh Covid-19 va gia dau sut giam 1am cac hoat dong
dich vu cia PTSC bi dinh tré, nhu cau dich vy suy giam va phai thyc hién gian tién
d6 cac du an theo yéu cau ctia Khach hang. Tién d, chi phi cic du an bi anh hudng
déng ké do viéc han ché di lai, tiép x0ic dnh hudng dén cbng tac t6 chirc quén ly, dicu
hanh cac du 4n cua PTSC, dac bi¢t voi cac cdng viée c6 lién quan t¢i dén Chu dau
tu, Nha thau c6 yéu to nudc ngoai.

Khéi lwong cong viée, du an trong nudc van chua cao, gi4 dich vu duy tri &
muc thap va canh tranh v6 cing khoc li€t. Ngoai ra, viéc chua c6 giai phép cu theé
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tao hanh lang phép 1y, hang rao k¥ thuat nham han ché su tham gia cla cdc nha théu
quoc té vao céc du 4n tai Viét Nam cling tao nguy co mét co hdi cdng viéc cua cac
doanh nghiép Viét Nam ngay trén sén nha.

Cbng tic phét trién dich vu ra nuéce ngoai gip kho khan, do khéi lrong cong
vige dich vu it, sy bdo hd cho cdc doanh nghiép trong nude cta cac nude sé tai ngay
cang gia ting.

Tinh trang mot s6 khach hang trong nganh bi vuéng mic tha tuc dﬁn dén tri
hoin viéc ky két hop ddng chinh thirc hodc cham phé duyét/ xdc nhén quyét todn dan
dén phat sinh cong no qua han 16m, gy kho khén trong cong tac t6 chirc san xuét,
nay sinh cAc vin @& phap 1y, kién tung, trich lap dy phong. ..

Ngudn e co s& vit chit, phuong tién thiét bi cia PTSC qua thoi gian dai kho
khiin nén chwa duge diu tu trong xtng, dan dén thiéu hut nguén luc trong mot sb
linh vue, dan khong dap tmg duoc céc yéu cdu cia khach hang.

2) Két qua dat dwoge

Trong bbi canh rat kho khan cia nam 2020, PTSC da thyc hién nhidu giai
phép, t& chirc trién khai thuc hién nhidu chuong trinh hanh dong, phat déng cac
phong trao thi dua, huy dong moi ngubn lire, tap trung chi dao didu hanh médt cach
quyet liét nham duy trl va thue hién thanh cong cdc chi tiéu SXKD nim 2020, theo
d6 két qua doanh thu hop nhét thic hién nim 2020 13 21.313 ty dong, dat 142,1%
K& hoach nam, tdng 21,6% so v4i thye hién ndm 2019. Loi nhuén hop nhét trudce
thué thuc hién ndm 2020 13 1.025 ty déng, dat 128,1% K& hoach nam, giam 23,3%
so v6&i thue hign nam 2019. Chi tiét két qua thue hién hop nhét va Céng ty me - PTSC
nhu sau:

2.1) Cic chi tiéu SXKD hop nhit :

Pvt: Ty Péng

Thure Ké Thire . So véi
. 2 A hién hoach hién So véi thue
TT CAC CcHI TIEU - < o KHnim | .. - .
nam nam nam (%) hl(_ill nam
2019 2020 2020 2019 (%)
1. | Doanh thu hop nhét 17.532 15.000 | 21313 | 142,1% | 121,6%
2. | Loi nhuan truedce thué 1.336 800 1.025 | 128,1% 76,7%
3. | Loi nhuén sau thué 996 640 710 | 110,9% 71,3%
4. | Thué va céc khoan phét . ,
sinh phéi nop NSNN 1.305 750 909 | 121,2% 69,7%
2.2) Cac chi tiéu SXKD Cong tv me: .
Dve: Ty Dong
Thye Ké Thyge So vai So véi
TT|  CAC CHI TIRU hign | hoach | hign | KH | thye
nam nam nam nam hl(?l] nam
2019 2020 2020 (%) | 2019 (%)
1. | Vbndidulé 4.780 4.780 4780 | 100,0% | 100,0%
2. | Doanh thu 6.549 4200 9144 | 217,7% | 139,6%
3. | Loi nhufn trude thué 648 500 831 | 1662% | 128,3%
4. | Loi nhuén sau thué 610 470 759 | 161,6% | 124,4%




Thue Ké Thwe | Sovéi | Sovéi
TT | CAC CHI TIRU hign | hogch | hién | KH | thye
nam nam nam nim hién nam
2019 2020 2020 (%) | 2019 (%)
5. | Ty suét LNST/VDL, 12,8% 98% | 159% | 161,6% | 124,4%
6. | Thué va céc khoan phat o o
sinh phii nop NSNN 225 200 401 | 200,6% | 178,4%
7. | Thye hién dau tir 770 1.778 271 15.2% 352%

3) Danh gia chung
3.1) Chi tiéu doanh thu hop nhét

Pvt: Ty dong
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Biéu db ddnh gid doanh thu hop nhit ndm 2020

Két qua thuc hién doanh thu hop nhit cia PTSC nim 2020 ting 21,6% so v6i
nam 2019. T4t ca cac Iinh vie dich vu ciia PTSC déu hoan thanh K& hoach nam 2020
dé ra va biu hét déu c6 su tang trudng so voi thue hién ndm 2019, dac biét 1inh vuc
Co khi ddu khi va Iinh vire ddu ndi, 1ap dat, van hanh, bio dudng cong trinh dau khi
bién tiép tuc c6 két qua SXKD tét nh vao cic chudi du 4n Sao Vang Pai Nguyét va
du 4n Gallaf di vao giai doan cao diém thi c6ng, lap @4t trong nam 2020.

3.2) Chi tiéu l¢i nhuin hop nhit trwée thué

Loi nhuén hgp nhét triede thué cia PTSC giam 23,3% so v&i ndm 2019. Mic
du doanh thu ting, tuy nhién hiu hét loi nhuin gdp cta cac linh vuc dich vu déu c6
su sut gidm déng ké do ap lyc canh tranh manh tai cac linh vuce dich vu trong ndm
2020 ciing nhu chinh sach tiét giam chi phi ctia cdc nha thdu dau khi trong b6i cinh
suy giam gid dau. Ngoai ra, anh hwdng cia dich bénh Covid-19 ciing lam céc hoat
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déng SXKD gip nhiéu khé khan, phat sinh chi phi, ddc biét la cdc d an, cdng viée
& nudce ngoai hoac phai nhép vt tu, thiét bi & nhitng ving ¢6 dich bénh bung phat.
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4) Chi tiét két qua sin xuit kinh doanh

Dich vu khéo sat dia ch:e",m,
DCCT, ROV: 449 ty dong,

dat 107% KH nim
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Dich vu vén chuyén,
1&p dat, d4u ndi, vén
hanh va bdo dudng
CTDK bién: 3.402 ty
dbng, dat 113% KH

nam

3y
<t %
Ea)

Dich vu cén cir cang:
1.808 ty dong, dat
121% KH ndm

Dich vu khac: 826 ty déng

Dich vu tau chuyén
nganh dau khi:
2.128 ty déng; dat
125% KH nam

Dich vu kho nbi
chita du thd
FSO/FPSO: 3.397 ty
dbng, dat 200% KH
nam

Dich vu co khi d4u
khi:

11.084 ty ddng, dat
139% KH nam

Biéu dé ty trong dong gop doanh thu ndm 2020 theo tirng linh viec dich vu




Chi tiét tinh hinh thue hién c4c hoat déng san xuét kinh doanh theo ting Iinh
vuc dich vu nhu sau:

4.1) Dich vu Cung itng Tau chuyén dung:

Két qua doanh thu thuc hién ¢4 nim 2020 bang 2.128 ty ddng, dat 125,2% Ké
hoach ném, giam 5,4% so v&i ndm trude. Loi nhudn gbp dat 121 ty dong, ting 0,6%
$0 v(Oi ndm trudec.

Trong nam 2020, dich vu Tau tiép tuc gap nhidu khé khin, thach thirc do tinh
hinh dich bénh Covid-19 va su suy gidm nghiém trong cua gia déu dan dén lam suy
giam nhu cau/khm luong cong vige, suy giam don gid cung cép dich vu; su canh
tranh gay git gifta cdc nha cung cdp Tau din dén thi phin bj thu hep. Téng sb ngay
hoat ddng ctia cac Tau dich vu cia PTSC dat 2.239 ngay, giam 12,8% so vdi cung
ky ndm truéec.

Cong tac cung cAp tau lai dét, tau hd tro gan bé phuc vu cac Nha méay Loc dau
Dung Quét, Nha may Loc héa ddu Nghi Son tiép tuc dugc duy tri 6n dinh, dam bao
an toan, dap tmg diy da cc nhu cdu cia khach hang, cu thé:

—~  Thuc hién cung cép Tau dichyu trirc an ni,nh, PCCC, an toan, lai’ dat cho cho
Nha may Loc ddu Dung Quat vai tong s6 trén 5.200 lugt lai dat tau ra vao
Céng va trén 44.000 gi¢ truc an toan.

- Cung cAp cac Tau dich vu hd tro thanh cdéng 1.050 chuyén hang cip cang va
tiép nhan an toan, hiéu qua 34 chuyén Tau VLCC (Very Large Crude Carriers)
cho Nha may LHD Nghi Son.

4.2) Dich vu Cung ¢ip, Quan Iy, Vin hanh, Khai thic Tau chiva FSQ/FPSO:

Két qua doanh thu thire hién ca nam 2020 bang 3.397 ty dong, dat 199,9% Ké
hoach nam, téng 12,8% so v&i ndm trizde. Loi nhuédn gdp dat 89 ty dﬁ“)ng, giam 41,9%
so v6i nam trude. Két qua doanh thu ting so véi cing ky ndm trude chi yéu 1a do
ghi nhan khodn doanh thu 16n tir Dy 4an FSO Ca Réng Do da thuc hién trudc day va
dua kho ndi FSO Golden Star vio khai thac. Loi nhudn g6p linh vuc nay co phé“m sut
gidgm nhiéu so véi nhitng nam trude do hé théng ciia cac tiu FSO/FPSO da qua nhidu
nam hoat ddng nén tiém &n nhidu rvi ro, cac chi phi phuc vu bao dudng sira chita
tang, nhidu hé théng thiét bi dén thoi ky dai tu/bao dudng sira chira 16n.

Trong nam 2020, PTSC va cac ddi tac dbng s& htra da thue hién tdt dich vu
cung cip cho thué FSO/FPSO dam bao dap vmg céc yéu ciu ciia Khach hang (FPSO
PTSC Lam Son cho L6 01/97&02/97, FPSO Ruby II cho L6 01/17&02/17, FSO
PTSC Bién Péng 1 cho Mé Hai Thach Méc Tinh, FSO Orkid cho Viing chdng 14n
PM3-CAA Malaysia, FSO Rong Doi MV12 cho Mé Réng Péi - Réng Doi Téy...).
Trong d6, PTSC dam nhén toan bd phan viéc O&M cho mot sb dir 4n. Ty 18 khai
thac lién tuc dat gin 100% va cao hon quy dinh cia HP. Hoan thanh cong tac lép
dat, chay thir ngoai khoi FSO Golden Star va chinh thirc d6n dong condensate dau
tién tir ngay 16/11/2020.

Thuc hién t6t dich vu cung cip thuyén vién cho MODEC (FSO MV12),
MVOT (FSO Orkid), Ctru Long JOC (FPSO Thai Binh — VN).
4.3) Dich vu co khi diu khi va cdng trinh cng nghiép:
 Két qua doanh thu thwe hién ca nam 2020 bing 11.084 ty dong, dat 138,6%
K& hoach nim, ting 27,0% so v4i nam trude. Ket qua doanh thu tang so vdi cung ky
niam trudc chu yeu 1a do trong nam 2020 Cong ty me PTSC da tham gia thuc hién
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thém nhiéu du 4n nhu: Dy 4n dudng dng thu gom, van chuyén khi mé Sao Vang -
Dai Nguyét cho PV Gas, Du 4n t& hop héa ddu mién Nam - G6i A1, Du 4n LNG Thi
Vai...va cac du 4n 16n (Sao Vang Pai Nguyét, Gallaf) di vao giai doan thi céng cao
dlem Loinhuén gop dat 196 ty dong, gidm 62,0% so véi nam trede. Nguyén nhén
chit yéu do céng tac t& chirc thi cong Du 4n Gallaf (c6 ty trong doanh thu thuc hién
trong nim 2020 16n) gip nhidu khé khan do anh huéng cta dich bénh Covid-19, dn
dén hiéu qué cua du 4n khong dat nhu ky vong.

Linh vie dong méi cong trich dau khi: cong tac td chirc san xudt, thi cdng cac
dur 4n chiu anh huong rat 16m do dich bénh Covid-19, tuy nhién PTSC d nd lyc huy
dong ngudn lue, trién khai dong bd cac giai phap, ddm bao thyc hién an toan, hiéu
qué cac Dy 4n, cu thé:

+ Hoan thanh ché tao, van chuyen lip dét va chay thir gian Sao Vang CPP
vao ngay 28/07/2020 va bit dau van chuyén khi v& bd tir ngay 16/11/2020. Dang tdp
trung thi cdng ché tao Gian Pai Neuyét WHP dam bao chat luong, tién d6.

+ Hoan thanh ché tao, vin chuyén va ldp dit ngoai khoi 3 gian khoan va 3 ciu
dan thuoc Dy an GALLAF - Al Shaheen (cho North Oil Company) véi khéi lrong
1én dén gin 10.000 MT. Hién dang trong giai doan ddu ndi v chay thir.

+ Hoan thanh thuc hién Du 4n dudng 6ng thu gom, vin chuyén khi mé Sao
Ving - Pai Nguyét cho PV Gas.

+ Thure hién tt mot sb dy 4n nhé khac nhu: Dir 4n ché tao va ha thity chan d&é
LQUP Jacket cho ONGC, Du an Linde Pre-Dressing of Columns cho Linde Gas
Singapore...

Linh virc x4y 1ap cong trinh céng nghiép: hoan thanh Du 4n Vopak - Galaxy
Expansion Phase ITI; tip tuc thuf; hién an to{in, hi§u qud, dam bao chat lugng va tién
do Du 4n LNG Thi Vai, Du 4n t6 hop hda ddu mién Nam - Goi Al.

4.4) Dich vu Cin c& Cang Dau khi:

Két qua doanh thu thue hién ¢4 ndm 2020 bang 1.808 ty ddng, dat 120,5% Ké
hoach nam, tdng 3,7% so v4i ndm trude. Loi nhudn gép dat 215 ty déng, gidm 16,5%
$0 v61 nam trudce.

C4c hoat déng san xudt kinh doanh tai Cang Ha lwu Viing Tau co ban duoc
duy tri bn dinh véi $6 nha thau thuc hién k& hoach khoan trung binh 13 2-3 nha
thiwthang, tuong dwong so véi cing ky nam trurde; dong thoi, nhd vise thuc hién

céc du an Sao Vang Dai Nguyét, Gallaf, Linde... di gitp gia ting doanh thu, 1¢i
nhuén céc dich vu phu trg tai Cang. Bén canh d6, PTSC ciing tiép tuc déy manh viéc
mé& rong va phat trién cac dich vu hiu ¢in, cung g phuong tién, thiét bi, nhan luc,
dich vu phu tro cho cdc Dy an, khach hang & ca trong va ngoai Nganh.

Céc hoat dong kinh doanh xuét nhap hang tai c4c cang ctia PTSC gom Cang
Dich vu Dau khi Téng hop Phi M§, Cang Hon La, Cang Son Tra, Bén s6 1 Cang
Dung Quét, Cang Nghi Son, Cang Pinh Vii, v.v, da trai qua giai doan hét strc kho
khin do anh hwong truc tiép, ning né tir dai dich Covid-19 dén thi trudong van tai
toan cdu. Hang loat cic doanh nghiép san xuét, xuit nhap khiu trong va ngoai nuéce
d&u 1am vao hoan canh khé khin, suy thoai phai thua 15, cét giam hoat dong, giam
nhén luc thdm chi pha sén lam sut gidm nghiém trong ngudn hang théng qua cang,
tang ap lre canh tranh von da tang rét cao trong nhing ndm vira qua. Sau khi thuong
mai toan cdu dang ¢ ddu hiéu phuc héi tr cudi Quy I11/2020, hang héa qua cang
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ting din thi khu vie Mién Trung lai lién tiép phai chiu 4nh huéng cta béo, lii gay ra
nhitng héu qua ddc bigt nghiém trong, tau phai di tranh trt béo, cdng tac lam hang
hét sitc khé khan va han ché. Tuy nhién, PTSC di nd luc thuc hién nhleu giai phap
dé ing pho va néng cao hiéu qua SXKD nhu: quan tri bién d6ng, 61 wru hda cic
ngudn lyc, thue hién tiét kiém triét dé, nim bat co hoi, day manh céc hoat dong
marketing. .. gitip cdc Pon vi phén nao vuot qua khé khan va duy tri én dinh cac hoat
dong SXKD.

4.5) Dich vu Vin chuyén, Lip dit, Pdu ndi, Vin hanh, Séa chita va Bio
dudng cac Cong trinh Dau khi:

Két qua doanh thu thye hién ca nam 2020 bing 3.402 ty ddng, dat 113,4% K&
hoach nam, tang 123,7% so v&i ndm trirde. Loi nhudn gop dat 93 ty déng, giam 7,4%
s0 v&i nam trde. Két qué thuc hién doanh thu, 11 nhuén ndm 2020 cia linh vuc dich
vu ndy ting nhidu so véi cling ky nim trude chi yéu 1a do cac dir 4n vén chuyén, lip
dat, dau n("')i> thao d& c¢bng trinh bién c6 gia tr1 1én duge tdp trung thue hién giai doan
cao diém trong ndm 2020. Mac du viy, loi nhudn linh vuc nay co phé‘m sut giam do
cong tac td chire thi cong, lip dit & nude ngoai gap nhidu kho khin, phét sinh chi phi
do &nh hudng cua dich bénh Covid-19.

Thue hién t6t va hoan thanh Dy én van chuyén, 1ip dit, ddu ndi va chay thir
cidc gian Sao vang CPP, Dai Nguyét Wellhead platform; Du 4an DHOI
DISCONNECT: thdo tach, lai dat, tai két néi gian FPU DHO1 mo Pai Hung, Block
05-1A ngoai khoi Viét Nam cho Khach hang PVEP; Du én lép ddt FSO Golden Star.
Pdng thoi PTSC ciing tiép tuc tip trung nguon hue, thuc hién tbt cac dich vu déu ndi,
chay th(r va hoén cai ngoai khoi cho du an Al Shaheen giai doan 2, Dy an x4y dung
dudng éng bién NCS2 - Giai doan 2. Hiéu suit khai thic cac phuong tién sa lan
PTSC-01 vaPOS 1 ting manh so v6i nam trude.

Tiép tuc cung c4p an toan, hidu qua cac hep dong bao dudng, cung cp nhan
lwre dai han/ngén han cho cac cdng trinh dau khi/cac khach hang.

4.6) Dich vu Khio sat Dia chin, Dia chit Cong trinh vi Khio sit Siea chira
Cong trinh Ngam bang ROV:

Do tac déng kép tir &nh hudng cia dich Covid-19 va gia dau sut gidm manh,
tir ddu nim, nhidu khach hang da tam hoan hodc dimng trién khai cac du an khao sat
dan dén khéi luong cong viéc cua PTSC tai linh vuc dich vy nay tiép fuc chiu sy sut
giam nghi€m trong. Hi¢u sudt khai thic céc tau dia chit cia PTSC ciing sut giam
nhidu so véi thue hién nim trude. Bén canh do, d1en bién thoi tiét bt thudng trong
quy III va quy IV dan dén _cdng tac t6 chirc, trién khai cac hoat dong san xuét ciia
PTSC trén bién gip rat nhiéu kho khin, gy truot, cham tién do va phét sinh chi phi.
Két qua doanh thu thyc hién ca ndm 2020 bang 449 ty dong, dat 106,8% K& hoach
nidm, giam 43,9% so v&i ndm trude. Loi nhudn gdp dat 15 ty déng, giam 76,5% so
vo1 ndm trudce.

PTSC dang tiép tuc thuc hién cic thi tuc cin thiét dé giai thé Lién doanh
PTSC CGGV.

I) Cong tic dau tw
1)  Céng tac dau tir cia Cong ty me - PTSC

K‘ét qua thue hién giai ngén d‘ﬁu tu trong nam 2020 cua Coéng ty me - PTSC la
271 ty dong, dat 15,2% K& hoach Dau tir nam 2020. Cong tac dau tuw ndm cua PTSC
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dat thap s0 véi ké hoach la do anh hudng cua dich bénh Covid-19, céc cong tac dau
théu du tir tau va td chirc kiém tra tau thuc té gép nhidu kho khin, dén dén viéc trién
khai dau tir cdc tau dich vu chwa dat so v6i ké hoach du kién (chiém ty trong 16n
trong_ téng gia tri dau tr nam 2020 ciia PTSC). Ngoai ra, do tic dong suy giam cna
gia dau, PTSC ciing d4 ra soat, danh gia lai toan bd cac du 4n trong ké hoach nam,
thue hién gian, ding nhidu dir 4n chua cAp thiét d& dam bao hiéu qua, tiét giam chi
phi trong bdi canh khé khan. Mot sb cong tic dau tir chu yéu ctia Cong ty me thue
hién trong nam 2020 nhu sau:

+ Hoan thér}h d4u tir FSO Golden Star va chinh thitc dwa vao khai thac, don
dong condensate dau tién tir ngay 16/11/2020.

+ Hoan thanh dau tu 1 tdu dich vy dau khi da ning loai 6.000 -7.000 BHP,
DP2; dang tiép tuc trién khai cac thi tuc diu tu céc tau dich vu c¢on lai theo k€ hoach.

+ Thue hién diu tr mua sém céc phuong tién thiét bj thiét yéu khac phuc vu
cac hoat dong san xuat kinh doanh theo ké hoach.

2) Céng tac dau tw ciia cac Cong ty con - PTSC

Céc Cong ty con PTSC d4 trién khai thuc hién tét, hidu qua cac Dy 4n dau tu
co s& ha tﬁng phuc vu céc hoat ddng sén xuét kinh doanh, cu thé: dau tu Ciu banh
xich 300 tn, CAu banh xich 135-150 tin, B thiét bi khao sat ROV, Céu 50 tin, Cau
25 thn, Xe nang 20 tin, Xe ning 7 tAn, M4y cit ton CNC, Hoan cai tau thay thé tau
PTSC Surveyor, Pau trr ddy chuyén thiét bi ban bi - phun son trr déng, May xtic 14t
dung tich giu 3,5-4,5 m3, May nén khi chay dau 12 bar, Du 4n md rong, kéo dai
phan doan 15 Bén sa lan 1.500-2.500 DWT, Lip dit hé thong ciru hoa doc 1ap giai
doan 1... Tdng gia tri dau fir giai ngén tai cic Cong ty con - PTSC trong nim 2020
dat gén 300 ty dong.

IIT) Cong tac khac

Té chirc thue hién nhiéu giai phap nhim diy manh hoat déng SXKD, cét giam
chi ti€u, thuc hanh tiét kiém trong SXKD.

Duy tri t6t viéc ap dung céc hé théng quén 1y sirc khoe, an toan, moi truong,
chét lugng theo tiéu chudn ISO 9001, ISO 14001 va ISO 45001 trong toan Tong cong
ty PTSC. Pang trién khai x4y dung hé théng quan Iy rii ro theo tiéu chuin ISO
31000:2018.

Céng tac an toan lao déng, bao vé madi trrdng, phong chéng chay nd duoc
kiém tra thudng xuyén, chét ché&, dam béo tuyét dbi an toan trong san xuét kinh doanh
dich vy. Cac chét thai va rac cong nghiép, rac ddc hai duge quéan ly va x ly theo
ding quy dinh.

’ PHAN II o
_ KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM VA
CAC GIAI PHAP THU'C HIEN TRONG NAM 2021

I)  Cac chi tiéu ké hoach

Trén co s& cac thdng tin vé tinh hinh thi trudng, nhitng két qua dat dugce trong
nim 2020 va cac nhén dinh, d4nh gia co hdi thi trudmg trong thoi gian té1, PTSC dé
ra cac chi tiéu K€ hoach SXKD ndm 2021 nhu sau:
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1) Cic chi tiéu ké hoach SXKD hgp nhit:

Dvt: Ty déng

TT CAC CHI TIEU KE HOACH

: NAM 2021
1 | Doanh thu hop nhét: 10.000
2 | Loi nhudn trude thué 700
3 | Loi nhuén sau thué 560
4 | Thué va cac khoan phat sinh phai ndp NSNN 570

2)  Cac chi tiéu ké hoach SXKD Céng ty me:

Pvt: Ty dong

TT CAC CHI TIEU KE HOACH
NAM 2021

1 | Véndiéule 4.780
2 Doanh thu 4.200
3 | Loi nhuén trude thué 500
4 Loi nhudn sau thué 470
5 | Thué va céc khoan phét sinh phai nop NSNN 180
6 | Thuc hién dau tr XDCB & mua sim PTTB 288

II) Céc muc tiéu va nhiém vy ké hoach cu thé nim 2021

1. Tap trung téi da céc nguon Iirc ddy manh va phat trién c4c hoat dong san xut
kinh doanh, dam bao cung cap dich vu k¥ thuét ddu kbi chuyén nganh chat lrong
cao, uy tin dép tng yéu cau cdc nha thdu diu khi trong nude. Tich cuc ddy manh
cong tac marketing mé réng thi trudng nude ngoai, cha dong tim kiém du 4n tham
gia d4u thiu nham bao dam viée 1am cho nguoi lao dong. Xay dung giai phap két nbi
hé théng chuyén nghiép, diy manh xtic tién thuong mai, thiét 1ap méi quan hé hgp
tac Jién danh lién két phi hop v6i thé manh ctia PTSC.

2. Quén ly chdt ché& cong tac d4u tr theo ké hoach dugc phé duyeét, dau tr ¢6
trong diém tip trung vao cac linh vurc cbt 15i. Ra soat va danh gia k§ nhu ciu thi
trudmg, clia khach hang, bam sét thuc té bao dam hidu quéa va kha ning thure hién dé
néng cao nang luc canh tranh. Tiép tuc hoan thién nghién citu khao s&t diu tw du 4n
cang dich vu tong hop déu khi phuc vu Dy 4n 1.6 B bao dam tién d0 va hiéu qua. Tap
trung thuc hién quyét toan cic du 4n theo ding thdi han quy dinh.

3. Téiwu hoéa cac ngudn luc, xay dung cac giai phép dich vu theo chudi gid trl
dya trén loi thé quy md va da dich vu cua PTSC. iy manh cung cip dich vu ¢t 16
c6 loi thé canh tranh riéng ctia PTSC cho céc khach hang ngoai nganh, ngoai nuéc.

4. Xay dung ké hoach tai co chu tong thé PTSC phu hgp véi didu kién thuc té va
bao dam sy phét trién bén vimg ctia PTSC. Hoan thanh céc tha tuc giai thé CGGV,
chu dong xtr Iy céc vAn dé tai chinh, thanh todn timg phén trach nhiém tai chinh ctiia
PTSC tai CGGV.

5. Duy tri cOng tac dao tao néng cao chét lvgng ngudn nhan hye dé déap g kip
thoi yéu cau phat trién dich vu diu khi k¥ thuét cao theo muc tiéu dinh huéng chién
luge phat trién ctia PTSC.

6. Tangcudng cong tac kiém tra, gidm sat ndng cao trach nhiém d6i voi Nguoi
dai dién vOn cla Téng cong ty tai cac don vi thanh vién, dam bao hiéu qua, bdo toan
va phét trién vén ctia PTSC du tir tai doanh nghiép khac. Tiép tuc ddy manh cong
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tac kiém soat ndi bo, triet dé tiét kiém trong quan Iy, gidm chi phi, gidm gi4 thanh
dich vy, néng cao stc canh tranh. Gidm sat tai chinh v6i cac don vi ¢6 hoat dong san
xuét kinh doanh thua 18, c6 gi4i phap hd trg de timg budce khic phuc kho khin 6n
dinh tinh hinh tai chinh trong hoat déng san xuét kinh doanh.

7. Trién khai xay dung hé théng quén trj riii ro, duy tri va phét trién viée ap dung
cac hé thong quan 1y chét lwgng, an toan st khoe va mo6i trrdng trong toan Téng
cong ty. Déy manh hoat dong nghién ctru khoa hoc, cai tién phét huy sang kién trong
san xudt. Nang cp, mo rong khai thac hi¢u qua phén mém tmg dung céng nghé thong
tin hién dai vao quan 1y diéu hanh san xuét kinh doanh.

8. Thuong xuyén tb chirc trién khai cong tac an toan, phong chdng chéay nd, trang
bi phuong tién bdo v¢ cd nhén, dam bao mdi trudong lao ddng, tuyén truyén gido duc
cong tac an toan vé sinh lao dong theo quy dinh ctia phéap luat va yéu cau nhiém vu
san xudt kinh doanh.

9.  Tiép tuc trién khai k& hoach An sinh x3 hoi, thuc hién tiét kiém tiét giam chi
phi hang ndm. Duy tri va bdo dam sy phat trién bén viing cia don vi, gan hoat dong
san xuét kinh doanh véi bao vé€ chil quyén an ninh Quoc gia, bdo v€ moi truong.

10. Xt Iy c4c khoan no ton dong, qua han; Can d6i dong tién, dam bao kha ning
thanh toan trong hoat dong san xuat kinh doanh.

11. X8y dung céc bién phap bao dam cong tac bao mat va an ninh mang; Trién
khai s6 héa cdng tac quan tri doanh nghiép; Phbi hop véi cac co ‘quan chure nang xay

dung phuong én de bao vé an toan cho hé théng co s& vét chét, tai san cia PTSC
tnrée cac nguy co tan cong khiing bé.

12. Thuc hién cdc nhiém vu khac do Tép doan Dau khi Viét Nam giao.
Trén day 1a bao céo tom tit tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020
va phuong hudng hoat dong chi yéu nam 2021 ctia PTSC.
Kinh trinh Pai h§i xem xét thong qua.
Trén trong./.

TONG GIAM POC
Noi nhin: . .
- Dai hoi ddng cb dong;
- Ban KS, HDQT, Ban TGD;
- Vin phong, cic Ban;
- Luwu: VT, BTK.
Lé Manh Cudng
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