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DU THAO BAO CAO

CUA HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY

A. TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2020
I. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2020

Nam 2020 14 nam c6 nhiéu dlen bién phirc tap va nhiéu yéu to khong thuén loi.
Kinh té thé giai, thuorng mai toan ciu tang trudng cham; canh tranh chién lugc va
cing thang thuong mai gifta cac nen kinh t€ I6n gia tang; Bién Dong ngay cang phtrc
tap va dién bién khé ludng, thé giGi d6i mit véi dién bién phic tap cua dai dich
Covid-19 anh huong tiéu cuc, toan dién, sau rong dén moi mit ctia nén kinh té, san
xuét kinh doanh bi dinh tré; bién ddi khi hau, thoi tiét cuc doan, thién tai gay thiét hai
ning né, tic dong tiéu cuc dén san xudt, doi sbng; nhiéu cong ty hoat dong trong linh
vuc dau khi thé gi6i 1am véao khing hoang, pha san hang loat trude “khing hoang
kép” do tdc dong ctia Dich Covid-19 va gia ddu thap kéo dai (gi4 dau thd binh quan
& mire 41,69 USD/thung, giam 35,2% so v6i nam 2019), khlen hang loat cac dy an,
cdng viée phai gian, ding trién khai. Song song d6, céac yéu td, diéu kién co ban cua
moi trudong hoat dong t1ep tuc dién bién phtc tap, khéng thuén loi da dnh hudng t61
hoat déng san xuét kinh doanh (SXKD) ctia Téng Cong ty va cic Pon vi thanh vién
(Téng Coéng ty Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam, DVKT). Nhén dién ro rang vé
céc thach thirc, khé khan, Hoi ddng qudn trj Téng Cong ty (HPQT) da xdy dung
Chuong trinh hanh dong, chi dao quyét liét véi cac giai phap cu thé, tép trung va dat
duoc cac két qua, hoat dong nhur néu sau day.
1. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quin tri
1.1. Vé quan Iy theo chitc ning nhiém vu trong Diéu I¢
Hbi ddng quén tri Téng Cong ty hoat ddng theo dung Didu 1¢, Luit Doanh nghiép,
cic quy dinh cta phép ludt, i bam sat cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong
(PHDCD), cic nhiém vu, chuong trinh, ké hoach, céc hoat dong dé ra, duoc duyét va
tinh hinh thuc té dé chi dao nghiém tic cac mat hoat dong cia Tong Coéng ty. HPDQT
theo ddi chit ché tinh hinh thie hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh da ban hanh, gidm sat
hoat dong cia Cong ty me, cic Pon vi thdng qua cac bao cao dinh ky cua Tong Giam
dbc, Nguoi dai dién va céc budi lam viée truc tiép ctia HDQT véi Téng Gidam dbc, Pon
Vi.

1.2. V@ tinh hinh thue hién ké hoach hoat dpng di dé ra

Trén co s& ké hoach hoat dong dd dugc PHPCP phé duyét, nim 2020 HPQT da
trién khai thuc hién va hoan thanh hau hét cdc ndi dung dé ra, cu thé nhu néu sau day.

a. Chi dao t6 chirc thanh cong Pai hi co dong thweong nién ciia T ong Cong ty
va Dai hoi cé dong thwong nién cac Don vi
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HDQT @ truc tiép chi dao, té chirc thanh cong cude Hop Pai hoi dong cb déng
thudng nién 2020 (DHCD) ciia Téng Cong ty theo dung quy dinh.

Déi v6i PHCP cuia cac Pon vi ¢6 vén gop chi phéi cia Tong Cong ty, HDQT da
xem xét phé duyét ndi dung, chuong trinh d& Nguoi dai dién von cua Thng Cong ty tai
Don vi biéu quyét thong qua tai Pai hoi, dam bao cic quyén va loi ich ctia Téng Cong
ty, Cé dong phu hop véi tinh hinh thuce té cia Pon vi cling nhu dinh huéng cia Tong
Cong ty, dam bdo tuln thi Quy dinh hién hanh.

b. Chi dgo té chicc trién khai cdc ni dung Nghi quyét DHPCP

% Thuc hi¢n phan phéi loi nhu@n theo Nghi quyét DHDCD:

Thuc hién ndi dung cia Nghi quyet cuoc Hop PHDCD thudng nién 2020, ngay
09/11/2020, HDQT da ban hanh Nghi quyét s6 405/NQ-DVKT -HPQT va thye hién vige
Chi tra cb tirc nam 2019 bing tién theo Ty 1& thuc hién 10%/00 phiéu bing tién (dugc

thue hién thanh toan ngay 24/12/2020). Qu4 trinh chi tra cb tire cho céc CH dong da
dugoe trién khai kip thoi, dam bao ding quy dinh.

< Thuc hién cdc chi tiéu Ké hoach 2020:

Két thic nim 2020, téng 1 21.313 t§ VND, dat 142,1% K& hoach nim 2020,
ting 21,6% so véi thuc hién nam 2019. Loi nhuan hop nhét truée thué thue hién nim
2020 1a 1.025 ty VND, dat 128,1% Ké hoach nim, giam 23,2% so voi thuc hién ndm
2019. Loi nhuan hop nhét sau thué thue hién nam 2020 1a 710 ty VND, dat 111% Ké
hoach nim 2020, giam 28,7% so véi thue hién nim 2019.

Két qua hop nhét toan T ong Céng ty nim 2020:

coxi ey | Ponvi | Thuchign | Kéhoach |Thye hign|> Y91 KH
I tinh | n&m2019 | nim 2020 |nim 2020 “a'zf, /;2;)20
1 [Doanh thu hopnhdt | Ty VND 17.532 15.000 | 21313 | 142,1%
2 |[Loi nhudn trudce thué | Ty VNP 1.336 800 1.025 | 128,1%
3 [Loi nhuin sau thué Ty VNP 996 640 710 | 110,9%
4 [Thué va cac khoan phat| Ty VND 1.305 750 909 | 121,2%
sinh phai n6p NSNN
Két qua Cong ty me - Tong Cong ty nim 2020:
, oA y .~ |Sovoi KH
Tr| cAccmimiy | Pt | Thrhi | Khuoach | Tove e nam 202
(%)
1 [Vén diéu lé Ty VND 4.780 4.780 4.780 |  100,0%
2 |[Doanh thu Ty VND 6.549 4200 0.144 | 217,7%
3 |Loi nhudn true thué | Ty VND 648 500 831 | 166.2%
4 |Loi nhuén sau thué Ty VND 610 470 759 | 161.6%
5 [Ty suit LNST/Vén diéu % 12,77% 9.83% | 15,89% | 161,6%
I¢ binh quin
6 [Thuc hién dau t Ty VND 770 1.778 271 15,2%
7 [Thué va céc khoan phéat| Ty VNB 225 200 410 200,6%
sinh phai ndp NSNN

c. Cong tic chi dao chién luoc phdt trién, Tdi ciu tric Téng Cong ty DVKT

Véi dic thi hoat dong SXKD cia Tong Cong ty DVKT 1a dich vu k¥ thuét dau
khi phuc vu hoat dong tim kiém, tham do, khai thac dau khi,...cho céc khach hang trong
va ngoal nude. Viée bién dong cia gia diu thd, stc ép canh tranh ting cao do nhu cau
giam gid dich vu va su tham gia ngay cang nhiéu ciia nha thdu nude ngoai, tu nhén voi
gia cung cip dich vu thép, tham chi thdp hon nhiéu so v6i gia thanh cung cp dich vu
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clia Téng Cong ty DVKT da anh hudng rit 16n dén céc hoat dong SXKD ctia Téng Cong
ty DVKT. Trong bbi canh thi truong dich vu hoan toan bién dbi theo chiu hudng rét
xau so voi du kién tai thoi didm K& hoach giai doan 2016-2020, Téng Cong ty DVKT
d nd luc trién khai _ap dung hang loat cac giai phap, nhém giai phap quyét liét, manh
meé va dong bo dé ddy manh cong tac phét trién kinh doanh, cat giam chi tiéu, thuc hanh
tiét kiém, trong do6 c6 ca giai phap mang tinh chét luvong, cit giam nhan sy, gian khiu
hao nhim giam thiéu tdi da chi phi, ndng cao hiéu qua SXKD. Dong thoi, HDQT da yéu
cAu Ban diéu hanh tép trung ngudn luc, diy manh céng téc phat trién kinh doanh, phét
trién dich vu, tim kiém co hoi tiém ning tai cac du 4n ngoai nude, ngoai nganh, cac du
an céng nghiép trén bd, lién tuc cé cac bién phép, giai phép thao g& kho khén cho céac
Pon vi...dam bao viéc lam cho Ngudi lao dong Tong Cong ty DVKT, duy tri dn dinh,
phit trién hoat dong ciia Téng Cong ty DVKT..

HDQT chi dao Ban Téng Gidm dbc tiép tuc thuce hién cac muc tiéu theo Ké hoach
5 ndm 2016-2020 d& dé ra va dong thoi hoan tat viéc xay dung Ké hoach hoat dong
SXKD 5 nam giai doan 2021-2025 va Chién hroc phét trién dén nim 2035, tim nhin
dén nam 2045 ctia Téng Cong ty.

d. Céng tdc to chirc nhin su:

Trong nam 2020, HPQT da chi dao trién khai hoan thanh t6t cong tac t6 chiic
nhan su ctia Téng Cong ty, dam bao duy tri sy 6n dinh ctia bd may, ting cudng hidu qua
trong cong tac chi dao, 1anh dao cdc mat hoat déng, cu thé nhu néu sau day.

- HDQT da ban hanh Nghj quyét thanh 14p Ban Phép ché Téng Cong ty, bd nhiém
01 Trudng Ban chirc nang, chip thuén théi gitt chirc 01 Chu tich HDQT, 01 Thanh vién
HPQT Don vi va gi6i thigu bau, bd nhiém 01 Chu tich, 01 Thanh vién HDQT Don vi,
b6 nhiém 02 Giam dbc Coéng ty, 01 KTT Don vi, mién nhiém 02 KTT Don vi va kién
toan Ban Kiém soét tai mot s6 Pon vi.

e. Cong tdac dau tw

Cin cir K& hoach dau tu da dugc phé duyét, HDQT thyc hién gidm sat chit che
hoat dong dau tu cdc dur 4n tai Cong ty me, chi dao quyet ligt cOng tac giam sét cac du
an dau tu tai Pon vi, thuc hién céc cdng viée lién quan dén dau tu dam bao tuan thii Quy
dinh hién hanh. Ket qua thuc hién dau tu nam 2020 cia Coéng ty me - PTSC 1a 271 ty
VND, dat 15,2% ké hoach nam. Céng tac diu tu trong nim 2020 cta Cong ty me dat
thép 12 do anh huéng cua Dich bénh Covid-19, cac cong tac dau thau dau tu Tau va té
chirc kiém tra Tau thyc té 2ap nhiéu khé khin, dn dén viée trién khai dau tur cac Tau
dich vu chua dat so v6i Ké hoach dur kién (chiém ty trong 16n trong tong gi4 tri dau tu
2020 cua Cong ty me). Ngoai ra, do tac dong gia déu suy giam, Tbng Cong ty da ra sodt,
danh gia lai toan bo cac Dy an trong Ké hoach nam, thuc hién gian, dimg nhiéu Du 4n
dAu tu chua cap thiét dé dam bao hiéu qua, tiét giam chi phi trong bbi canh kho khin
chung.

f. Chi dao hoan thi¢n hé thong quin Iy

Dé dam bao cbng tac quan 1y, quén tri ctia HDQT tudn thi nhitng quy pham phap
ludt méi va su thay d6i méi truong kinh doanh nham nang cao hiéu lue, hiéu qua cong
thc quan 1y, diéu hanh cta tt ca cac cip tai Cong ty me va cac Don vi, HDQT di chi
dao trién khai cic cong tac hoan thién hé théng (vin ban) quan 1y nhu néu sau day.

- Ban hanh Quy ché tb chire va hoat ddng, Co cAu td chirc ciia Vian phong Pai dién
Téng Céng ty tai Ha Noi; Quy ché tién lwrong ctia Téng Cong ty Cb phin Dich vu K¥
thuét Dau khi Viét Nam;. ..
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- Chi dao ra soat cac quy dinh lién quan dén Hé théng Quan ly Tong Cong ty, phan
cap trong quan 1y, diéu hanh SXKD Tdng Cong ty, cap nhit, cai tién, ning cép, nang
cao nang luc, nang luc canh tranh.

1.3. Cac hoat dong khac
a. Cong tic quan hé véi co dong, nha dau tw
HDQT da cung cap day dua théng tin Ve hoat dong cua Téng Cong ty theo ding
quy dinh ctia phap luat chiing khoan dbi véi tb chirc niém yét. Cac Nghi quyet, Quyct
dinh cia PHDCD, HDQT va céc tai liéu lién quan khac da duoc cong bb ding han dén
co dong va nha déu tu quan tdm; chi dao té chure tiép xuc, cung cdp thong tin cho céc
quy, nha dau tu quan tim dén ¢6 phiéu ciia Téng Cong ty.
b. Cdc cong tac thuwong xuyén
Ngoai cac nhiém vu theo ké hoach, HDQT da thuc hién nhirng nhiém vu thuong

xuyén phu hop v6i chire ning, nhiém vu theo quy dinh va phat sinh thyc té trong qua
trinh hoat d6ng ctia Téng Cong ty.

2. Tﬁng két cac cude hop va cac quyét dinh cua HDQT

HPQT da t chirc 04 cude hop thuorng ky vao thang dau tién moi quy va 60 phién
hop, théo lufn, Iay y kién biéu quyet cta Thanh vién HDQT bing vin ban dé théng nhét,
quyét dinh cac van dé thudc tham quyén.

Céac quyét dinh cia HDQT phu hop quy dinh va thyc té tinh hinh SXKD, dinh
hudng quan trong hd trg Ban Tong Giam dbc trong qua trinh diéu hanh, phdi hop tét va
tao diéu kién thudn loi cho céc tb chire, doan thé hoat dong.

Téng cong 236 vin ban trong d6 c6 83 Nghi quyét, Quyét dinh va 153 van béan
khéc dé quan ly céc hoat dong ciia Téng Céng ty do HPQT ban hanh. Danh sach céc
cude hop, Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT nhur Phu luc 2 dinh kém va Béo cdo quén
tri nim 2020 d3 cong bb.

3. Hoat dong cita Thanh vién HPQT ddc ldp

Thanh vién doc 18p HPQT cung v6i cac Thanh vién trong HDQT da tich cyc thao
ludn, dua y kién trong qué trinh xem xét quyét dinh cac vén dé thude thim quyén, dam
bao tudn thu cidc quy dinh hién hanh; theo doi, glam sat viéc thuc hién, tudn thu céc
chuAn mure quan tri doanh nghiép; giam sét, danh gia céng tic quén tri rui ro, phé duyét,
giam sat cac hop ddng, giao dich véi ngudi lién quan, giao dich lién két theo quy dinh.

Thanh vién doc lap HIDQ'T tham du day du cac cude hop, thuc hién quycn biéu
quyét theo quy dinh. Chi tiét két qua tham gia hop va biéu quyét nhu thong tin Phu luc
3 néu trén.

4. Thu lao, phu cAp, chi phi hoat dong va céc lgi ich khac ciia HPQT va tirng

thanh viéen HDQT

Tién luong, thu lao, phu cAp va céc chi phi hoat dong cia HPQT dugc thue hién

theo ding Piéu 18 Tong Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dbng c¢b dong thudmg nién 2020,
Quy dinh hién hanh. Chi tiét nhur Phy luc 3 kém theo.
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5. Giao dich cia Thanh vién HDQT va Doanh nghiép lién quan véi Tong
Cong ty, Cong ty con ciia Tong Cong ty

Céac Thanh vién HPQT Tbng cong ty khong tham gia gép von thanh ldp Doanh
nghiép. Nam 2020, cic Thanh vién HPQT khong thue hién cac giao dich véi Tong cong
ty, cong ty con ciia Tong cong ty thude dbi trong phai béo cdo theo quy dinh.

1. Két qua giam sat dbi véi Tong Gidam déc, Ban Téng Giam doc nim 2020

Niam 2020, HDQT thuc hién chire nang gidm sat cong tac quan ly diéu hanh thong
qua cac cudc hop, lam viée truc tiép va xem xét cic bao cdo dinh ky, dot xuét theo
chuyén dé. Trén co s& ket qua giam sat, HDQT danh gia cao va biéu duvong Ban Diéu
hanh cing voi sur doan ket quyét tdm, néng dong va sang tao, nang luc va tinh than trach
nhiém ctia Téng Gidm ddc, Ban Téng Gidm dbc, doi ngii quan ly, diéu hanh trong viéc
nhén dién, phong tranh rii ro va xir Iy tdt véi cac khé khan, bién déng clia nganh Dau
khi, Pai dich Covid-19, dé diéu hanh Téng Céng ty theo diing dinh huéng, chi dao cua
HPQT, dat dugc két qua kha quan, nhu néu sau day.

- Hoan thanh va hoan thanh vuot mic cdc chi tidu chinh cia K& hoach SXKD
nam 2020 da dugc PHPCD va HPQT phé duyét.

- Hoan tét viéc xay dung Ké hoach hoat dong SXKD 5 nim giai doan 2021-
2025 va Chién lwoc phat trién dén nam 2035, tim nhin dén nam 2045 ctia Téng Cong
ty.

- Chi dao, diéu hanh dung din va quyet liét trién khai céc quyet dinh cua
PHDCD, HPQT, bam sat thuc te tlen dién bién thi truong gop phan néng cao hiéu qua
SXKD:; chi ddng x4y dung va dé xuat céc phuong an xir Iy van dé khoé khin, tdn tai ctia
cac Dy 4n, Pon vi thude tham quyen HPQT quyét dinh, g6p phan giam thiéu rii ro,
dam bao quyen va loi ich ctia Téng Cong ty.

- Quan ly, diéu hanh c4c mat hoat dong theo diing chirc trach, nhiém vu duge
giao; c6 sy phan cong, phan cip rd rang va linh hoat giita cac cép quan 1y.

- Str dung hidu qua va can d6i hop 1y ngudn luc hién c6; quyét liét cat giam chi
phi d& giam gia thanh di dbi v6i duy tri chit lugng san phdm dich vu 6n dinh, ning cao
strc canh tranh, giif thi phan va ddng thoi dam bao céc loi ich 1au dai ctia Téng Cong ty.

- Cong tac hach toan ké toan va quan ly tai chinh phit hop chudn muc, minh
bach theo quy dinh phap luat; dam bao nguyén tic bao toan va phét trién von; quyét liét
xir Iy ng x4u, no phai thu khé doi.

- Duy tri tdt phong trao sang kién cai tién, nang cAp hé théng quan ly, nang cao
nang luc, nang luc canh tranh, (mg dung hiu quéa cong ngh¢ thong tin, khoa hoc k¥
thuét vao trong quan ly, san xuit kinh doanh; thuc hién phuong an tai co céu Téng Cong
ty DVKT da dé ra, khing dinh dugc vai tro chu dao, trure tlep thuc hién SXKD cia Cong
ty me ddi véi toan t6 hop.

- Chu dong thuce hién cong tdc mé rong thi truong, phat trién san phdm dich vu
moi, da phat trién, thuc hién cac Du an EPC, cdng nghiép, ngoai nganh, ting cuong
tham gia cdng tac van hanh khai thac, bao dudng, stra chita FSO, FPSO, nha mdy, lién
két chudi cac cang dich vu...v.v. Ddy manh cong tic quan trj rii ro trong cong viée, dy
an va doanh nghiép.

- Coéng tac dao tao, tr dao tao nang cao chit lrgng ngudn nhan luc cé hidu qua,
dap tng yéu ciu ngay cang cao cia khach hang; duy tri mat bang tién lwong va chinh
sach dai ngd, khen thuong hop ly, ndng cao ky ludt, tao moi trudong chuyén nghiép cua
nguoi lao dong.

Trang 5/12




o

1. Két qua ddnh gid ciia Thanh vién djc 1ip HPQT vé hoat dong ciia HDQT
Tong Cong ty nam 2020

- Céc cudc hop cia HDQT da duogc triéu tdp va thuc hién theo céc trinh tur, thu tuc
quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ va Quy ché quan tri ndi bd ctia Téng Cong ty
va moi Ban Kiém soét cung tham du hop; thong bdo moi hop, hd so, tai lidu duoc giri
diy da dén cac Thanh vién HDQT, Ban KS du hop_ dé tham khao, nghién ctru theo quy
dinh. C4c ndi dung hop bao quat, day di cac chu dé lién quan dén hoat dong cla Tong
Cong ty, tudn thi Quy dinh hién hanh, dwgc cac Thanh viéen HDQT chu dong thao luén,
d4nh gia ddy di va than trong dé dwa ra nhimg dinh huong, gidi phap t6t nhat cho Tong
Cong ty. Bién ban cac cudc hop ciia HPQT da duoc lap déy du chit ky cta cac Thanh
vién HPQT tham du hop, dam bao ding hinh thirc theo quy dinh ctia phap luét.

- Céc quyét dinh cia HDQT tai cac cudc hop phi hop véi cac quy dinh phap luat,
Pidu 18, cic Quy ché noi bd ctia Tdng Cong ty, Nghi quyét PHDCD va phu hop v6i
chién lwoc, ké hoach SXKD di duge thong qua.

- HDQT hoan thanh t&t céc chirc ning, quyén va nghia vu cia HDQT theo quy
dinh cta Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Téng Cong ty, Quy ché quan tri noi b va Quy ché
lam vi¢e cia HDQT, cdc quy dinh co lién quan khéc cua phép luét va Téng Cong ty;
thue hién tdt viéc gidm sat cong tac, diéu hanh ctia Ban TGD. HPQT lam v1ec v0i tinh
than trach nhiém cao va minh bach trong cong tac quan tri cong ty niém yet thuce hién
dtng vai trd va da dé& xuat nhiéu gidi phap, dua ra cac quyét dinh ding din, kip thoi.
HDQT tao didu kién thugn 1gi, hé tro dé Thanh vién dgc 1ap HDQT thuc hién diy di
céc quyén va nghia vu ctia minh.

HDQT d hoan thanh tét nhiém vu dugc giao v6i két qua danh gié chi tiét timg
thanh vién nhu Phu luc 4 kém theo (thdng tin ddnh gid cdan bé 2020).

B. KE HOACH HOAT PONG NAM 2021 CUA HQI PONG QUAN TRI

Nim 2021, bdi canh thé gi6i dang c6 nhitng chuyén bién 16n va khé luong voi
nh1cu co hoi va thach thirc dan Xen, dac biét 1a xung dot thuong mai gilra cdc nén kinh
té 16n va Dich Covid-19 con tiép tuc anh huong, tac dong tiéu cuc dén nén kinh tc thé
gi¢i c6 kha nang kéo dai sang cac nam tiép theo, nhat la déi voi tang truong kinh té, dau
tu, throng mai toan ciu. Nén kinh t& Viét Nam ucp tuc gap nhiéu khé khin, thach thirc
tir cdc tic dong ti€u cuc cua tinh hinh thé giGi do dd m& cia nén kinh té 16n va nhiing
han ché, bit cap ndi tai; tic dong cia Dich bénh, bién d6i khi hau, thién tai, han han,
xam nhép mén ngay cang nghiém trong; tinh hinh phirc tap trén Blen Dong t1ep tuc la
thach thirc 16n ddi véi bao dam qubc phong an ninh va sy phat trién 6n dinh, bén ving
cua dat nude. Dudi tdc dong cua chi nghia bio ho, xung do6t thuwong mai va Dich Covid-
19 da lam thay dbi cAu tric cac chudi cung Ung toan cau, gia tang su dich chuyén ciia
cac dong von dau tu nude ngoai, phan bé lai cac khu vure san xuat va ludng thuong mai
giira cac quoc gia; Cach mang Céng nghé 4.0, chuyen dbi s6 s& duge ap dung phd bién
hon, thic ddy qué trinh cau trtc lai chudi gia tri toan cau. Cac qudc gia s& tip trung mot
56  nganh cong nghiép, giam su phu thudc qua mirc vao ngudn cung tir bén ngoai. Nganh
Diu khi lai cang khé khan hon khi chiu tic dong “kép” clia nhing vén dé phat sinh tir
Dich bénh va gia dAu lao déc xuong mtrc thip ky luc trong nhiéu nim vira qua. Nganh
dAu khi tiép tuc phai duong diu véi nhitng rii ro khong thé k_lcm sodt, trién vong gid
dau trong trung va dai han tuong d6i u 4m. Ky vong vé nhu cau dau khi toan thé gidi
vbn di khong kha quan truée thii diém bung phat Dich, lai cang tré nén tiéu cuc hon
do tac dong ctia Covid-19.
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Nim 2021 ¢c6 y nghia déc biét quan trong, 1a nam td chirc Pai hdi dai b1cu toan
quéc lan thir XIIT ctia Dang, ciing 12 nim dAu tién thie hién Chién lwoc phat trién Tong
Cong ty den nim 2035 va K& hoach 5 nam 2021 - 2025. Nhiém vu, muc tiéu dat ra trong
nam 2021 rit ning né va ¢ y nghia quan trong, tao tién d& dé thuc hién thing loi Chién
lwgc va Ké hoach 5 nam.

Téng Cong ty x4c dinh s& d6i dién va giai quyét cc van dé vé canh tranh khéc
liét d6i véi dich vu k¥ thuét déu khi, du 4n, c6ng viéc trong va ngodi nudc, nguy co thi
truedng dich vu, viée lam giam sut, tdc dong cia Dich bénh Covid-19, bién ddng gia diu
tiéu cue, cac quy dinh lién quan chua thét sy chuyén bién ¢6 1¢i cho c4c hoat dong, san
xuit clia doanh nghiép ¢6 von nha nude, xu hwéng dich chuyén dau tu, thuong mai,
chuyen dbi s6, sur phat trlen céc m6 hinh kinh doanh méi, sur thay ddi phuong thitc san
xudt, tiéu dung trén toan cAu, v.v..Vi véy, dé dam bao hoan thanh nhiém vu Ke hoach
san xuit kinh doanh nam 2021, HDQT dé ra nhirng nhiém vy, gidi phdp chinh can thuc
hién nhu néu sau day.

1. Thye hién nghiém tac, hi¢u qua cac bién phap phong chbng v giam thiéu thiét
hai do Dai dich Covid-19; tiép tuc tap trung thuc hién "muc tiéu kép" vira phong chéng
Dich bénh hiéu qua, bao v& sirc khoe CBNV, Ngudi lao dong toan Tbng Céng ty, vira
tan dung tot cac co hdi, nd luc phuc hoi va phat trién san xuét trong trang thai binh
thudng méi; cong tac sire khoe (nghe nghi€p), an toan, bao vé moi truong, chét Tuong,
su ¢0 ndi bo; ph01 hop thuc hién tét cong tic chu quyén quéc gia, an ninh bién déo,
chéng khiing b, ciru nan, ciru ho, su c6 1én.

2. Thue hién t6t cong tac phép ché, phép 1y bao gdm khong giéi han viée cp
nhat, huu trit, thong tin, sir dung, dao tao, p dung. Trén co s& do, dam bao toan b céac
cong viée, hoat dong cia Tbng Cong ty tuan thi, phu hop Quy dinh hién hanh; phéi hop,
xu ly, thuc hién tol cOng tac thanh tra, diéu tra (neu c6), kiém tra, kiém todn, giam sat,
kiém soat; xir ly t6t, hai hoa tranh chép, khiéu nai, t cdo, bat dong kinh té, dan su (néu
c0).

3. Thuc hién t6t cdng téc tai chinh, ké toan, thanh toan, thu hdi ng, dam bao tinh
hinh tai chinh, von dong tién t&t, 6n dinh, lanh manh; st dung hiéu qua ngudn vén, bao
toan va phat trién vén ciia Téng Cong ty.

4. Piy manh cdng téc phat trién kinh doanh, phat trién thi truong trong va ngoai
nude, thi truong ngoai dau khi, phat trién san pham mdi, ting truéng doanh thu; thuc
hién tét cong tac hop tac, phét trién uy tin, thwong hiéu.

5. Thuc hién cdc Du an, céng viéc, hoat dﬁng da, dang, s€ thuc h1en dam bao an
toan tuyeét @61, bao vé mdi truong, sic khoe nghe nghiép, chat lrgng, tién do, hiu qua,
cac Dy an, cong viéc thanh céng, dat mirc cao nhét; trén co s& d6, thue hién thanh cong,
cao nhit Ké hoach san xuét kinh doanh Nam 2021 (Phu luc 1), cac chi tiéu, nhiém vu,
chwong trinh, k& hoach, cdc hoat dong dé ra, duoc duyét.

6. Day manh trién khai, 4p dung hé théng, téng hop cdc giai phép, lién tuc cai
tién, ning cép, ning cao nang luc, nang luc canh tranh.

7. Xay dung va cai tién, nang cap, hoan thién hé théng quan tri rii ro trong cong
viéc, cac hoat dong, quan tri rai ro doanh nghiép.

8. Thuc hién tét, phi hop Quy dinh hi¢én hanh vé ché d0g, chinh sach, chdm sdc,
dai ngd, khen thudng, ky ludt c‘Io1 v6i Ngudi lao dong, quyen va loi ich cia céc C6 dong,

Chit s hiru Téng Cong ty. Ddng thdi, phéi hop thuc hién t6t cong tac cia cac To chirc
doan thé, chinh tri-xa hoi, Céng doan, Dogn thanh nién, HOi CCB, cdng tac thi dua va

phat huy hiéu qua vao cic hoat dong cua td chirc.
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9. Ung dung cong nghé théng tin, khoa hoc, k§ thudt, cong nghé, quan ly tién
tién, hién dai vao céc linh vuc hoat déng, lién tuc cai tién, phat huy sang kién, sang ché.

10. Ké thira, duy tri, phdt huy, phat trién vin hoa doanh nghiép PTSC,
Petrovietnam; thuc hién tot cong tac ASXH.

L1 Quyet liét thue hlén cbng tac tai cAu trac lién tuc, trung va dai han; ra soat,
danh gia, diéu chinh, sip xép nguon luec, to chirc, nhan su phu hop, hiéu qua; dp dung
céc loai hinh dao tao, lién tuc ning cép ngudn nhan luc;

12. Quan ly, diéu phdi, khai théc, sir dung hiéu qua tit ca céc ngudn luc; ting
cuong thyce hién cdc giai phép tiét kiém, tiét giam chi phi, ha gid thanh san phim.

13. Tang cudng, quan ly tdt cong tac d4u tu, chi dAu tu khi chimg minh ddm béao
hiéu qua, thuc hién cac cong viéc lién quan dén dau tu dam bao tudn thi Quy dinh hién
hanh.

14. Thue hién thanh cong, cao nhét cac nhiém vu, cong viéc, hoat dong khéc phat
sinh, hoiic khi dugce Tép doan, cap trén giao.

Trén day 12 Bao céo hoat dong cua HDQT Téng Cong ty nam 2020 va K& hoach
hoat dong nam 2021.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét théng qua.

Trén trong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhén: CHU TICH
- Dai hoi dong cb dong; ’
- Ban KS, HPQT, Ban TGD;
- Website Téng Céng ty;
- Van phong, cac Ban;
= Luu: VT, BTK.

Tai liéu dinh kém:

- Phu luc 1. Céc chi tiéu Ké hoach sxkd 2021.

- Phu lyc 2. Danh sich cdc cuge hop, Nghi Phan Thanh Tung
quyét, Quyet dinh ctia HDQT nam 2020.

- Phu luc 3. Luong, thu lao, phu chp ciia

HDPQT nam 2020.

- Phu luc 4. Panh gia két qua hoat dong thanh

vién HDQT nam 2020.

Trang 8/12




1. Ké hoach SXKD toan Tong Cong ty (hop nhit):

, ~ PHULUCL
CAC CHI TIEU K HOACH SXKD NAM 2021

Stt CAC CHI TIEU Ponvitinh | K& hoach
, nim 2021
1 |Doanh thu hop nhét Ty VND 10.000
2 [Loi nhuin truéc thué Ty VND 700
3 |Loi nhuan sau thué Ty VND 560
2. Ké hoach SXKD Céng ty me - Tong Cong ty:
Stt CAC CHI TIEU DPon vitinh | Ké hoach
nim 2021
1 |Vén diéu I¢ Ty VND 4.780
2 [Doanh thu Ty VND 4.200
3 [Loi nhuan trrée thué Ty VND 500
4 |Loi nhudn sau thué Ty VND 470
5 |Thuc hién dau tu Ty VND 288
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, , PHU LUC 2. , ;
DANH SACH CAC CUQC HOP, NGHI QUYET, QUYET DINH
CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020

I. THONG KE THAM DU HQP HPQT CUA CAC THANH VIEN TRONG NAM 2020

o Cube | Ty 18
Stt | Thanhvién HDQT | Chécvu | Ngaybitdiu | hop/liyy | tham | Ly do
kién dur
28/5/2018 (bau
CT.HDQT)
A | CT.HDQT/ |25/5/2018 (bau .
1. | Ong Phan Thanh Ting TV.HDQT | lai TV.HDQT) 64 100%
(13/6/2013-bau
lan dau)
25/5/2018, b
2. | GngLé Manh Cudng %ngw nhiém TGD 61  |95,0%| Dicong thc
ngay 28/5/2018.
3. | Ong D6 Quéc Hoan | TV.HPQT |08/11/2016 64 100%
4, | OneNguyenXudn | vy ppor (257502018 64 | 100%
Ngoce
5. | Ong Luu Dic Hoang g}g{. 25/5/2018 64 100%

IL. DANH SACH CAC NGHI QUYET, QUYET PINH CUA HPQT NAM 2020 (dinh
kém)
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PHU LUC 3.

LUONG, THU LAO, PHU CAP CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020

Tién lwong, | Thudng Cic khoin )
5 bn 5 thu lao, phu Ban lgi ich khac Tong thu
S| Hewiita Chure danh 2 Pidubanh | bingtidn | nhip (VND)
(VND) | 2019 (VND) | (VND)
| | Phan Thanh Tong | Chu tich HDQT | 1725260200 | 232.825.000 |  42.576.000 | 2.000.661.200
) ‘ Thish vin
2 | 16 Menh Cutmg HDOT Top | 1705239000 | 214200000 | 48576000 | 1968015000
3 | P& Quéc Hoan Th;g’Q‘II‘."“ 1435416000 | 161426000 |  39.576.000 | 1.636.418.000
4 | Nguyén Xuin Ngoc Tth‘%hQ‘i}e“ 1325.000600 | 149.009.000 | 40576000 | 1.514.585.600
5 | Luu Diic Hoang Thanh vin ddc | | 355 000,600 |  149.009.000 |  36.000.000 | 1.510.009.600
lip HDQT
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, o , PHU LUC 4.
PANH GIA KET QUA HOAT PONG THANH VIEN HDQT NAM 2020

Hoat dong ctia cac Thanh vién HDQT déu duoc phan cong nhiém vu cu thé, tao tinh dan chu va
strc manh trf tué tap thé: thuc hién kiém tra, gidm sét, ddc thiic Ban Diéu hanh thuc hién cac ndi
dung, nghi quyét cia PHPCD, HPQT, cAp trén giao; chi dong trao dbi, thao lugn va néu y kién
trong linh vie dugce phan céng, cu thé néu sau day.

*
o

&
e |

[}

L7
... ]

Ong Phan Thanh Tung — Chu tich HDQT

Thuc hién, tuan tha cc quyén va nghia vu ctia Thanh vién, Chu tich HDQT quy dinh tai Luét
Doanh nghiép, Didu 1é va Quy ché quén trj ndi bd Téng Céng ty va céc quy dinh lién quan
khéc; hoan thanh t6t nhiém vu do HPQT phén cong vé linh vue cong viéc phu trach va gidm
sat hoat dong c4c Don vi, B phén dugce giao.

Linh vuc phu trach: Truc tiép chi dao xdy dvmg va trién khai dinh huéng, chién lugc phat trién
trung va dai han ciia Téng Cong ty; truc tiép chi dao cOng tac td chitc, nhan sy; ban hanh, sira
dbi cac Quy ché, quy dinh, chinh séch chung cia Tdng Cong ty.

Giam sat hoat @ong: Co quan Tong Cong ty, Ban Thu ky, Cong ty CKHH.

Ong Lé Manh Cwong — Thanh vién HPQT, Téng Gidm dbc

Thuc hién, tuin thu cic quyén va nghia vu cta Thanh vién HDQT quy dinh tai Luét Doanh
nghiép, Diéu I& va Quy ché quan tri ndi bd Téng Cong ty va cic quy dinh lién quan khéc (ngoai
viée thue hién cac quyén va nghia vu ctia Tong Gidm dbc); hoan thanh 6t nhiém vy do HDQT
phén cong v& linh vurc cong viéc phu trich va giam sat hoat dong cac Pon vi duoc giao.

Linh vure phu tréch: Thuc hién chire ning, nhiém vy, quyén han ciia Thanh vién HDQT kiém
Téng Giam dbc, phu trach SXKD ctia Tong Cong ty; phu trach Co khi dau khi; Dich vy, du
4n, céng viéc lién quan kho ndi FSO, FPSO, MOPU, MOPSU...; O&M cédc cong trinh dau
khi, cong nghiép.

Gi4m sat hoat dong: Cong ty KT, cic Cong ty Lién doanh, Chi nhénh Malaysia.

Ong Nguyén Xuin Ngoc — Thanh vién HDQT

Thuc hién, tuén thi cac quyén va nghia vu cia Thanh vién HDQT quy dinh tai Luat Doanh
nghiép, Diéu 1 va Quy ché quan tri ndi b Toéng Cong ty va céc quy dinh lién quan khac; hoan
thanh t&t nhiém vu do HPQT phén cong vé linh vuc cong viéc phu trach va gidm sét hoat
dong cac Pon vi dugc giao.

Linh vue phu trach: Gitp Cht tich HDQT chi dao, quan 1y, dén dbc cong tic xay dung va
thuc hién chién luge phat trién cua Téng Cong ty; Hé théng quan 1y, sttc khoe, an toan, moi
truong chat lwong; phu tréch Dich vu, du 4n, cong viéc lién quan du khi Bién (offshore);
Dich vu, du 4n, cong viée lién quan Cang.

Gi4m sat hoat dong: Cong ty LDBD, PM, QN, TH, Chi nhdnh CDV, DN.

Ong P§ Quoc Hoan — Thanh vién HDQT

Thuc hién, tuin thi céac quyéu va nghia vu ctua Thanh vién HDQT quy dinh tai Luét Doanh
nghiép, Piéu 1é va Quy ché quan tri ndi bd Tong Cong ty va céc quy dinh lién quan khac; hoan
thanh t&t nhiém vu do HDQT phén céng vé linh vuc cong viée phy trach va gidm sat hoat
déng céc Pon vi duge giao.

Linh vue phu trach: Céng téc tai cAu tric toan Téng Cong ty; Cong thc nghién ctru, phat trién khoa
hoc, céng nghé va dio tao; phu trach Dich vu, du an, cong vige lién quan Tau bién, bao gom ca
tau dich vu, khao sat bién ding tau, khao sat dja chén, dia chét va cong trinh ngdm, ROV.

Gi4m sat hoat ddng: Cong ty KSCTN, Labuan, SMBD, KSDK, Chi nhanh TDV.

Ong Luu Pire Hoang — Thanh vién doc lap HDQT

Thuc hién, tudn thu cac quyén va nghia vu ctia Thanh vién déc 1ap quy dinh tai Luét Doanh
nghiép, Diéu 1é va Quy ché quan tri ndi b Tong Cong ty va cic quy dinh lién quan khac; hoan
thanh t6t nhiém vu do HPQT phan cong vé linh vire cong viée phy tréch va gidm sét hoat
dong céc Pon vi duge giao.

Linh vue phu trach: Céng viéc lién quan tai chinh, ké ton va kidm toan, tai san, dau tu; chc
viéc lién quan cd ddng, co phiéu, chitng khoan, nha dhu tu; phu trach Dich vu, du an, cdng
viéc lién quan trén Bo (onshore).

Giam sat hoat dong: Cong ty PV, ANDK, Chi nhdnh QB, VPDD HN.
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PHU LUC 02.

DANH MUC CAC NGHI QUYET, QUYET DINH CUA HQI PONG QUAN TRI TONG CONG TY

NAM 2020
(Ban hanh kém theo Bdo cdo 50: //BC-DVKT-HPQT, ngay  /4/2021)
S0 Nghi quyeét, Nga n Ty 1€ thon
STT Quffét' gir?h banghé)lrnh Ngpdung ! (iua i
1. | 02/NQ-DVKT-HPQT 02/01/2020 | Nghi quyét vé viéc Thudng két qua san xuit kinh doanh nim 2018 tir Quy 100%
thudng Ban didu hanh ciia Toéng Cong ty C4 phin Dich vu K§ thuat Dau
khi Viét Nam
2. | 109/NQ-DVKT-HDQT 29/02/2020 | Nghi quyét vé viéc Ky Hop dong cho thué FPSO PTSC Lam Son 100%
118/NQ-DVKT-HPQT 06/03/2020 | Nghi quyét vé viéc Thong qua viéc lap danh sach c6 dong tham du hop Pai 100%
hoi ddng cb dong thuong nién 2020
4. | 129/NQ-DVKT-HDQT 13/03/2020 | Nghi quyét vé viéc Phé duyét K& hoach lao ddng, tién luong ndm 2019 ctia 100%
Cong ty me - Tbng Cong ty C phan Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam
(diéu chinh)
5. | 06/NQ-DVKT-HDPQT 21/03/2020 | Nghi guyét Gia Hop dong ctia Dy an FPSO Ruby 11 tai L6 01 & 02 (Mat, 100%
Hoa toc)
6. | 153/NQ-DVKT-HPQT 01/04/2020 | Nghi quyét vé viée Céng tac can bd (Cong ty KSDK) 100%
- Chap thuén cho thoi guI chirc vu K& toan truong Coéng ty TNHH Khach
san Déu khi PTSC d6i v6i Ong Ninh Drrc Thuc theo nguyén vong cé nhan.
7. | 152/QDb-DVKT-HDQT 01/04/2020 | Quyét dinh vé vide Cong tic can bd (Cong ty KSDK) 100%
- Théi kiém nhiém chie vu Gidm dbc Cong ty TNHH Khach san Déu khi
PTSC (“KSDK™) dbi véi Ong Tréin Pinh Tuin — Chu tich Céng ty KSDK
theo nguyén vong ca nhén.
8. | 159/NQ-DVKT-HDQT 10/04/2020 | Nghi quyét vé viéc Thanh 1y tau An Bang 100%
9. | 160/NQ-DVKT-HPQT 13/04/2020 | Nghi quy&t vé viéc Gia han thoi gian t chie cude Hop Dai hoi dong cb 100%
dong thucmg men 2020 ctia Téng Cong ty
10. | 161/NQ-DVKT-HBQT 16/04/2020 | Nghi quyét vé viéc Phé duyét ndi dung tai liéu cugc Hop Dai hoi dong co 100%
déng thuong nién 2020 ctia Cong ty C6 phan Dich vu Khai thic DAu khi
PTSC
11. | 172/NQ-DVKT-HPQT 05/05/2020 | Nghi quyét vé viéc Cong téc can bd (K& toan trudng Cong ty KT) 100%

- Chéip thuén cho Ong Truong Trong Huy thoi gift chire K& todn truong
Cong ty C6 phan Dich vu Khai théc Déu khi PTSC theo nguyén vong ca
nhén.
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12. | 178/NQ-DVKT-HPQT 08/05/2020 | Nghi quyét v& viéc Phé duyét ndi dung tai liu cudc Hop Dai hoi ddng cb 100%
dong thuong nién nam 2020 cia Cong ty C phin Cang Dich vu Dau khi
Dinh Vil v

13. | 179/NQ-DVKT-HDQT 13/05/2020 | Nghi quyét vé viéc Phé duyét n6i dung tai liéu cudc Hop Dai hdi dong cb 100%
déng thudng nién 2020 cta Cong ty C6 phan Dich vu Bao vé An ninh Dau
khi Viét Nam

14. | 180/QD-DVKT-HPQT 14/05/2020 | Quyét dinh vé viéc Chadm dit hoat dong Chi nhéanh Tong Céng ty C6 phan 100%
Dich vu K§ thuat Déu kh{ Viét Nam - Ban X4y dung PTSC

15. | 181/QP-DVKT-HPQT 14/05/2020 | Quyét dinh vé viéc Cong tac can bd (Ban XD) 100%
- Cho théi giit chire vu Gidm dbc Chi nhénh Téng Céng ty C6 phan Dich
vu K§ thuft Dau khi Viét Nam — Ban X4y dung PTSC dbi véi Ong
Nguyén Vin Dinh

16. | 187/NQ-DVKT-HPQT 21/05/2020 | Nghi quyét vé viéc Phé duyét ndi dung tai lidu cudc Hop Pai hoi dong cd 100%
dong thudng nién 2020 ciia Cong ty C6 phin Cang Dich vu Dau khi Téng
hop PTSC Thanh Héa

17. | 189/NQ-DVKT-HPQT 21/05/2020 | Nghi quyét vé viéc Phé duyét thuc hién Chuong trinh ASXH nim 2020- 100%
2021

18. | 190/NQ-DVKT-HDQT 22/05/2020 | Nghi quyét v& viéc Phé duyét ndi dung tai lidu cude Hop Dai hoi dong cd 100%
déng thuong nién 2020 cua Cong ty Cb phan Cang Dich vu Dau khi Téng
hop Phi My

19. | 197/NQ-DVKT-HBQT 29/05/2020 | Nghi quyét vé viéc Thong qua Noi dung cude Hop va cac Du théo Tai ligu 100%
trinh Dai hoi ddng cb dong thudng nién 2020 cia Tong cdng ty C6 phén
Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam

20. | 198/NQ-DVKT-HDPQT 29/05/2020 | Nghi quyét vé viéc Phé duyét Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 cta 100%
Codng ty me - Téng cdng ty C& phin Dich vu K§ thuit Dau khi Viét Nam

21. | 199/NQ-DVKT-HPQT 29/05/2020 | Nghi quyét vé viéc Phé duyét K& hoach san xuét kinh doanh nim 2020 ctia 100%
Cong ty TNHH MTV Dich vu Khéo sat va Cong trinh ngdm PTSC

22. | 200/NQ-DVKT-HPQT 29/05/2020 | Nghi quyét vé viéc Phé duyét K& hoach san xuét kinh doanh nim 2020 ctia 100%
Cong ty TNHH MTV Dich vu Co khi Hang hai PTSC

23. | 201/NQ-DVKT-HDQT 29/05/2020 | Nghi quyét v& viéc Phé duyét K& hoach san xudt kinh doanh nim 2020 cta 100%
Cong ty TNHH MTV Khach san Dau khi PTSC

24. | 202/NQ-DVKT-HPQT 29/05/2020 | Nghi quyét vé viéc Phé duyét K& hoach san xuat kinh doanh nim 2020 ctia 100%

Cong ty TNHH MTV Dich vu K§ thuat Dau khi Labuan
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25. | 203/NQ-DVKT-HDbQT 29/05/2020 | Nghi quyet vé viéc Phé duyét K& hoach san xudt kinh doanh niim 2020 cta 100%
Cong ty Cb phan Dich vu Khai thac Dau khi PTSC

26. | 204/NQ-DVKT-HDQT 29/05/2020 | Nghi quyét v& viéc Phé duyét Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 ctia 100%
Cong ty C6 phan Dich vu Lip dit, Van hanh va Bao dudng Cong trinh
Déu khi Bién PTSC

27. | 205/NQ-DVKT-HDQT 29/05/2020 | Nghi quyet vé viéc Phé duyét K& hoach san xuét kinh doanh nim 2020 ciia 100%
Cong ty Co phan Dich vu Dau khi Quang Nga1 PTSC ,

28. | 206/NQ-DVKT-HBQT 29/05/2020 | Nghi quyet vé viéc Phé duy8t K& hoach san xuat kinh doanh ndm 2020 ctia 100%
Cong ty Co phan Cang Dich vu Dau khi Téng horp Phua My

29. | 207/NQ-DVKT-HPQT 29/05/2020 | Nghi quyet vé viéc Phé duyét K& hoach san xudt kinh doanh nim 2020 cta 100%
Cong ty Co phan Cang Dich vu Dau khi Téng hop PTSC Thanh Hoa

30. | 208/NQ-DVKT-HPQT 29/05/2020 | Nghi quyet vé viéc Phé duyét Ké hoach sén xut kinh doanh nim 2020 cta 100%
Cong ty Cb phan Cang Dich vu Dau khi Dinh Vii

31. | 209/NQ-DVKT-HBQT 29/05/2020 | Nghit quyet v& viéc Phé duyét Ké hoach san xut kinh doanh nim 2020 cua 100%
Cong ty Co phan Dich vu Bao vé an ninh Dau khi Viét Nam

32. | 210/NQ-DVKT-HBQT 29/05/2020 | Nghi quyet vé viéc Phé duyét Ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2020 cta 100%
Céng ty Co phan Piu tu DAu khi Sao Mai - Bén Dinh

33. | 211/NQ-DVKT-HBbQT 29/05/2020 | Nghi quyét vé viéc Phé duyét K& hoach san xudt kinh doanh niim 2020 ctia 100%
Cong ty Lién doanh PTSC South East Asia PteLtd

34. | 212/NQ-DVKT-HPQT 29/05/2020 | Nghi quyét vé viéc Phé duyét K& hoach san xuat kinh doanh nidm 2020 ctia 100%
Cong ty Lién doanh Malaysia Vietnam Offshore Terminal (L) Ltd

35. | 213/NQ-DVKT-HDQT 29/05/2020 | Nghi quyét v& viéc Phé duyét Ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2020 ciia 100%
Cong ty Lién doanh Vietnam Offshore Floating Terminal (R) Ltd

36. | 218/NQ-DVKT-HPQT 02/06/2020 | Nghi quyét vé viéc Phé duyét ndi dung tai liéu cudc Hop Dai héi dong cd 100%
dong thu:ong men 2020 ctia Cong ty Co phan Ché tao Gian khoan Diu khi

37. | 219/NQ-DVKT-HPQT 02/06/2020 | Nghi quyet vé viée Cong tac can bd (Kiém soat vién Cong ty CTGK) 100%

1. Chép thuan cho Ong Lé Hung théi gitr chirc vu Thanh vién Hoi dong
quan tri Cong ty CTGK.

2 Chap thuén gidi thi¢u Ong Trin Hoai Nam - Truéng Ban Thuong mai
Téng Cong ty d& bau gitt chtrc vy Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty
CTGK (kiém nhiém).

3. Chép thuén cho Ong Vii Manh Trudmng — Phé Trudng phong TCKT,
Cong ty Tau Dich vu DAu khi théi kiém nhiém chtc vu Thanh vién Ban
Kiém soét tai Cong ty CTGK.

e
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4. Chép thuén gi6i thiéu Qng Truong Trong Huy — Chuyén vién, Ban
TCKT Tong Coéng ty d€ bau gifr chirc vu Thanh vién Ban Kiém soat Cong
ty CTGK (kiém nhiém).

38.

221/NQ-DVKT-HDQT

04/06/2020

Nghi quyet vé viée - Cong tac can bd (Kiém soat vién Cong ty LDBD)

1. Chap thuan cho Ong Nguyén Vin Bao — K& to4n truéng Téng Cong ty
théi kiém nhiém chirc vu Trudng Ban Kiém soét va thoi tham gia Ban
Kiém soét tai Cong ty LDBD.

2.Chép thuan gioi thidu Ong Truong Trong Huy — Chuyén vién Ban Tai
chinh K& todn Téng Cong ty dé bau gitt chiic vu Trudng Ban Kiém soat
Cong ty LBBD (kiém nhiém).

100%

39.

222/NQ-DVKT-HDQT

04/06/2020

Nghi quyet vé viéc Cong tac can bo (Kiém soat vién Cong ty QN)

1. Chép thuin cho Ong Nguyén Vin Bao — Ké toén truéng Tong Cong ty
théi kiém nhiém chtc vu Trudng Ban Kiém so4t va thoi tham gia Ban
Kiém soat tai Céng ty QN

2. Chép thuan gi6i thiéu Ba Hd Thi Kim Anh — Chuyén vién Quan 1y vén,
Ban Tai chinh Ké toan Téng Céng ty d& bau giit chic vu Trudéng Ban
Kiém soat Cong ty QN (kiém nhiém).

3. Chép thuén tiép tuc gidi thiéu Ba Nguyén Thi Phuong Thao — Nhén
vién, Phong Hanh chinh Nhan s Céng ty QN dé bau giit chirc vu Thanh
vién Ban Klem soat Cong ty QN (kiém nhlem)

100%

40.

223/NQ-DVKT-HDQT

04/06/2020

Nghi quyet vé vide Cong tac can bo (Kiém soét vién Cong ty TH)

1. Chap thuan cho Ong Nguyén Quang Chanh — Phé Truéng Ban Tai chinh
K& toan (TCKT) Téng Cong ty thoi kiém nhiém chie vu Truéng Ban
Kiém sodt va thoi tham gia Ban Kiém soét tai Cong ty TH.

2. Chap thuén gidi thiéu Ong Tran Duy Nguyén — Chuyén vién Quan ly
vén, Ban TCKT Tdng Coéng ty dé bau gift chic vu Trudng Ban Kiém soét
Cong ty TH (kIem nhiém).

100%

41.

224/NQ-DVKT-HDQT

04/06/2020

Nghi quyot vé viée Cong tac can bd (Klem soat vién Cong ty ANDK)

1. Chép thuén cho Ong Pham Vin Tién — Phé Trudng phong Quén ly v,
Ban Tai chinh K& toan (TCKT) Tong Cong ty thoi kiém nhiém chirc vy
Truong Ban Kiém soat va thoi tham gia Ban Kiém soat tai Cong ty ANDK.
2 Chap thuéin gi6i thi¢u Ong Trin Duy Nguyén — Chuyén vién Quan ly
vén, Ban TCKT Téng Cong ty dé bau giit chirc vu Truéng Ban Kiém soat
Coéng ty ANDK (ki€ém nhiém).

100%
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42.

225/NQ-DVKT-HDPQT

04/06/2020

Nghi quyet vé viée Cong tac can bd (Kiém soat vién Cong ty SMBD)

1. Chép thuén cho Ong Chau Hoai Thanh — Truéng phong Quan Iy von,
Ban Tai chinh K& to4n (TCKT) Téng Cong ty thoi kiém nhiém chirc vu
Thanh vién Ban Kiém sodt tai Cong ty SMBD.

2. Chap thuin glm thiéu Ong Pham Vin Tién — Phé Truéng phong Quan ly
vbn, Ban TCKT Téng Cong ty dé bau gitt chitc vu Thinh vién Ban Kiém
soat Cong ty SMBD (kiém nhiém).

100%

43.

226/NQ-DVKT-HDQT

04/06/2020

Nghi quyet v& viée Cong tac can bo (Kiém soat vién Cong ty PM)

1, Chap thuén cho Ba Duong Thi Ngoc Quy — Phé Truéng phong Ké toan
Tdéng hop, Ban Tai chinh Ké toan (TCKT) Téng Cong ty thdi kiém nhi¢m
chtrc vu Thanh vién Ban Kiém soat tai Cong ty PM.

2. Chép thuén gi6i thiéu Ong Truong Trong Huy — Chuyen vién Ban
TCKT Tdng Cong ty dé béu gitr chirc vu Trudng Ban Kiém sodt Cong ty
PM (klem nh;em)

100%

44.

227/NQ-DVKT-HDQT

04/06/2020

Nghi quyet vé vide Cong téc can bo (Kiém soit vién Cong ty DV)

1. Chap thuéin cho Ba Duong Thi Ngoc Quy — Phé Trudng phong K& to4n
Téng hop, Ban Tai chinh K& toan (TCKT) Téng Cong ty thoi kiém nhiém
chire vu Thanh vién Ban Kiém soat tai Cong ty DV,

2. Chap thudn gi6i thidu Ong Trin Duy Nguyén — Chuyén vién Quan ly
vbn, Ban TCKT Téng Cong ty dé bau gitt chitc vu Thanh vién Ban Kiém
soat Cong ty BV (ki€ém nhiém).

100%

45.

228/NQ-DVKT-HDQT

04/06/2020

Nghi quyet vé viée Cong tac can bd (Kiém soat vién Cong ty KT)

1.Chép thuan cho Ba Nguyen Thiy Linh — T6 truéng Té Ké toan Tong
hc_)p, Phong Tai chinh K& toan Cong ty KT thdi kiém nhiém chitc vu Thanh
vién Ban Kiém soat tai Cong ty KT.

2. Chap thuan giéi thidu Ong Pham Vin Tién — Phé Trudng phong Quan ly
vén, Ban Tai chinh Ké toan Téng Cong ty dé bau gift chire vu Thanh vién
Ban Kiém sodt Cong ty KT (kiém nh1em)

100%

46.

229/NQ-DVKT-HBQT

04/06/2020

Nghi quyét vé viéc Cong tic cdn bd (Kmm soat vién Cong ty KSDK)
1.Thi kiem nhiém chirc vu Kiém soat vién tai Cong ty KSDK d6i v6i Ba
Lé Thuy Hang — Truéng phong Tai chinh K& toan, Cong ty Tau Dich vu
Déu khi.

2.B6 nhiém c6 thoi han Ong Truong Trong Huy — Chuyén vién Ban Tai
chinh K& toan Téng Cong ty gift chirc vu Kiém soat vién tai Cong ty

100%
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KSDK (kiém nhi€ém).

47.

230/NQ-DVKT-HDQT

04/06/2020

Nghi quyét vé vide Cong tic cén bo (Kiém so4t vién Cong ty KSCTN)
1.Théi kiém nhiém chitc vu Kiém soét vién tai Céng ty KSCTN dbi v&i Ba
L& Thuy Héng — Truong phong Tai chinh K& to4n, Cong ty Tau Dich vu
Diu khi.

2.Bd nhiém c6 thoi han Ong Truong Trong Huy — Chuyen vién Ban Tai
chinh K& toan Tdng Cong ty gift chirc vu Kiém soat vién tai Cong ty
KSCTN (kiém nhiém).

100%

48.

231/NQ-DVKT-HPQT

04/06/2020

Nghi quyét vé viéc Phé duyét ndi dung tai ligu cudc Hop Dai hoi dong cb
dong thuong nién 2020 cla Cong ty C6 phin PAu tu Dau khi Sao Mai -
Bén Pinh

100%

49.

232/NQ-DVKT-HDBQT

04/06/2020

Nghi quyét vé viéc Phé duyét ndi dung tai li€u cudc Hop Dai hdi dong cd
dong thudmg nién 2020 ctia Cong ty Cd phin Dich vu Dau khi Quang Ngdi
PTSC

100%

50.

235/NQ-DVKT-HBQT

08/06/2020

Nghi quyet vé viéc Triéu tip Hop Dai hoi dong C6 dong thuomg nién 2020
clua Tong cong ty Co phan Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam

100%

51.

236/QD-DVKT-HDQT

08/06/2020

Quyét dinh vé viéc Stra d6i Piéu 1& Céng ty TNHH Khéch san Dau khi
PTSC

100%

52,

245/NQ-DVKT-HDQT

11/06/2020

Nghi quyét vé viéc Phé duyét ndi dung Tai ligu cude Hop Pai hai dong C6
dong thuong nién 2020 cia Cong ty Cb phan Dich vu Lip dit, Van hanh
va Béo duong Cong trinh DAu khi Bién PTSC

100%

53.

268/NQ-DVKT-HDQT

22/06/2020

Nghi quyét vé viéc Phé duyét Noi dung va Tai liéu trinh Pai hi dong Co
dong tai cudc Hop Pai hoi dong Cb ddng thudng nién 2020 cla Téng cong
ty Cb phan Dich vu K§ thuét Dau khi Viét Nam

100%

54.

19/NQ-DVKT-HDPQT

30/06/2020

Nghi quyét Thoa thuan cham dirt Hop déng cung cap va cho thué FPSO
dinh han, Hop ddng cung cép va cho thué tau tran phuc vu Dy 4n C4 Rong
Do (MAT)

100%

55.

292/NQ-DVKT-HDQT

14/07/2020

Nghi quyet vé viée Cong tac can bd (Kiém soat vién Cong ty DV).

1.Chép thuén cho Ba Bui Thi L& thdi gift chitc vu Thanh vién Ban Kiém
soat tai Cong ty DV

2. Chép thusn gi6i thiéu Ong Nguyen Bao Thing — Chuyén vién Phong An
toan Chét lwong, Cong ty DV dé béu gift chirc vu Thanh vién Ban Kiém
soat Cong ty PV (kiém nhiém).

100%
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56.

299/NQ-DVKT-HDQT

29/07/2020

Ngh1 quyét vé viéc Cong tac can bd, cho céc cén bd cé tén sau

Phé duyét Cong tac can bd trén co s& xem xét D& xuét ctia Tong Gidm doc
tai TO trinh s6 775/TTr-DVKT ngay 21/7/2020, cu thé nhu néu sau day.

1. Chép thuéin cho Ong Nguyen Quang Hiéu — Chu tich Hoi dbng quan tri
kiém Giam dbc Cong ty C6 phan Ché tao Gian khoan Déu khi (CTGK)
théi gitr chire vy Chir tich Hoi ddng quan tri Coéng ty CTGK va tiép tuc gitr
chirc vu Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Giam dbc Céng ty CTGK.

2. Chap thudn gidi thiéu Ong Trin Hodi Nam - Truéng Ban Thuong mai
Téng Cong ty, Thanh vién Hai ddng quan tri Cong ty CTGK dé bau gt
chirc vu Chu tich H6i dong quan tri Cong ty CTGK (ki€m nhiém).

3. Chép thuén cho Ong Nguyén Thanh Trung — Phu trach Ké toan, Vin
phong Dai dién Tong Cong ty tai Ha Noi théi gifr chirc vu Trudng Ban
Kiém so4t Cong ty Ch phan Céng Dich vu DAu khi Binh Vii (BV) va tiép
tuc giit chirc vu Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty DV (k1f:m nhiém).

4. Chép thuin glO‘l thiéu Ong Trin Duy Nguyén — Chuyén vién Ban Tai
chinh Ké todn Tong Cong ty, Thanh vién Ban Kiém soét Cong ty DV
(kiém nhiém) @& bau gifr chirc vu Truéng Ban Kiém so4t Cong ty DV
(klem nhlem)

100%

57.

300/Qb-DVKT-HDQT

29/07/2020

Quyet dinh ve viéc Théi gift chic vu Giam dbc Cong ty Tau Dich vu Dau
khi dbi voi Ong L& Tri Thanh

100%

58.

302/NQ-DVKT-HDQT

30/07/2020

Nghi quyét vé vide Diéu chinh lwong chite danh Ngudi quan 1y (Ba Bui
Thu Ha - Trudéng Ban KS)

100%

59.

304/NQ-DVKT-HDQT

03/08/2020

Nghi quyét vé viée Hop tac dau tu Chudi du 4n Khi - Dién - Cang Dich
vu

100%

60.

323/Qb-DVKT-HBQT

17/08/2020

Quyét dinh vé viéc Cong tac can bd (B nhiém 6ng Lé Chién Thing giit
chtrc vu Giam doc TDV)

100%

61.

343/NQ-DVKT-HDQT

28/08/2020

Nghi quyét vé viéc Cong tac can bd, cho cac can bd cb tén néu sau day:

- Théi kidm nhiém chirc vu GD Céng ty Labuan d6i véi Ong Lé Chién
Théng - Gidm déc TDV.

- B4 nhiém 6ng Nguyén Quang Thuong - Phé Ban TM kiém gift chitc GP
Luabuan.

- Chép thuan bd nhiém c¢6 thdi han 6ng Pang Qude Huy gift chitc K€ todn
truong KSDK

100%
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62. | 344/NQ-DVKT-HPQT 28/08/2020 | Nghi quyét vé viéc Thanh lap Ban Phép ché 100%

63. | 354/NQ-DVKT-HDQT 09/09/2020 | Nghi quyét vé viéc Gia han thdi gian bao lanh vay von ctia Tong cong ty 100%
cho MVOT dé thue hign Du an gép von dau tu cung cép, cho thué va van
hanh kho ndi chtra va xuit DAu khi (FSO) phuc vu phét trién cum mo Sao

: Vang - Dai Nguyet ctia Nha diéu hanh Idemitsu Kosan Co., Ltd

64. | 359/NQ-DVKT-HBQT 11/09/2020 | Nghi quyét vé viéc Phé duyét Qu¥ tién luong k& hoach nim 2020 cta 100%
Cong ty me - Tong Céng ty Cb phén Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam

65. | 363/Qb-DVKT-HPQT 17/09/2020 | Quyét dinh vé viéc Cong téc can bd (th01 kiém nhiém chirc vu Giam doc 100%
Cong ty TNHH MTYV Labuan d6i véi Ong Lé Chién Théng - Giam doc
TDV) .

66. | 368/Qb-DVKT-HBQT 17/09/2020 | Quyét dinh vé viéc Céng tc can bd (B6 nhiém 6ng NQ Thudng - Phé Ban 100%
TM kiém gnI chirc vu Giam dbc Cong ty Labuan)

67. | 379/Qb-DVKT-HDQT. 25/09/2020 Quyet dinh vé viéc Cong téc can bd 100%
- Piéu ddng va bd nhiém c6 thdi han Ong Pham Pinh Kién - Ph6 Trudng
Ban Cong nghidp Téng Cong ty gift chirc vu Trudng Ban Phép ché Téng
Cong ty

68. | 382/NQ-DVKT-HBQT 05/10/2020 | Nghi quyét vé viéc Ban hanh Quy ché tién luong cua Tong Céng ty C6 100%
phin Dich vu Ky thuat DAu khi Viét Nam

69. | 389/NQ-DVKT-HDQT 23/10/2020 | Nghi quyét vé viéc Phé duyét mua Tau cho Dy 4n d4u tu va kinh doanh 100%
Tau dich vu diu khi da nang loai 6.000 - 7.000 BHP, DP2

70. | 394/NQ-DVKT-HDPQT 28/10/2020 | Nghi quyét Vé viéc Phé duyét Qu§ tién lwong ké hoach nam 2020 cho 100%
Cong ty Trach nhiém hitu han va Cong ty Cb phén ¢6 vbn gbp chi phdi ctia
Tong cong ty

71. | 402/NQ-DVKT-HBQT 06/11/2020 | Nghi quyet v& viéc Bb sung nganh nghé kinh doanh cho Cong ty C6 phén 100%
Dich vu Dau khi Quang Ngdi PTSC

72. | 405/NQ-DVKT-HPQT 09/11/2020 | Nghi quyét V& viéc Chi tra c tic ndm 2019 bang tién 100%

73. | 414/NQ-DVKT-HDPQT 20/11/2020 | Nghi quyet vé viéc Diéu chinh, bd sung K& hoach déu tu nam 2020 cta 100%
Cong ty Co phan Dich vu Diu khi Quang Ngdi PTSC

74. | 434/NQ-DVKT-HDQT 27/11/2020 | Nghi quyét vé viéc Phuong 4n phén phéi loi nhuéin ndm 2019 cta Cong ty 100%
TNHH MTV chh vu Co khi Hang hai PTSC

75. | 435/NQ-DVKT-HBQT 27/11/2020 | Nghi quyét vé viéc Phuong n phan phdi loi nhuén nam 2019 cta Cong ty 100%

TNHH MTV Dich vu Khéo sat va Céng trinh ngdm PTSC
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76.

437/NQ-DVKT-HBQT

09/12/2020

Nghi quyét vé viée 1Biéu chinh Danh muc hé trg Chuong trinh An sinh X4
hoi nim 2020 cho Uy ban nhin dan huyén Van Canh, tinh Binh Dinh

100%

T7.

453/NQ-DVKT-HDQT

18/12/2020

Nghi quyét vé viéc Didu chinh, bd sung K& hoach dau tu ndm 2020 cia
Cong ty TNHH MTV Dich vu Co khi Hang hai PTSC

100%

78.

454/NQ-DVKT-HDQT

18/12/2020

Nghi quyég vé viée jﬁ)iéu chinh, b6 sung K& hoach SXKD niam 2020 cua
Cong ty Co phén Lap dit, Van hanh va Bao dudng Cong trinh Dau khi
Bién PTSC

100%

79.

455/NQ-DVKT-HDbQT

18/12/2020

Nghi quyét vé viéc Diéu chinh, bd sung K& hoach SXKD nim 2020 ctia
Cong ty Co phan Cang Dich vu Dau khi Téng hgp PTSC Thanh Hoéa

100%

80.

460/NQ-DVKT-HPQT

28/12/2020

Nghi quyét vé viéc Cong tac can bo.

Phé duyét Cong tac can bd trén co s& xem xét D& xuét cta Tong Giam dbc
tai Tor trinh s6 1308/TTr-DVKT ngay 08/12/2020, cu thé nhu néu sau day.
1. Chép thuan cho Ong L& Hai Hoang — Chuyén vién Ban Tai chinh Ké
toan (TCKT) Tong Cong ty théi dai dién phan von gbp ctia Téng Cong ty
va thdi tham gia Hoi ddng quan tri tai Cong ty Lién doanh Malaysia
Vietnam Offshore Terminal (L) Ltd(MVOT) theo nguyén vong cd nhén

2. Chép thuén gi6i thiéu Ong Luong Thanh Ting — Trudéng Phong Tai
chinh, Ban TCKT Téng Cong ty dé bu giit chiic vu Thanh vién Hoi ddng
quéan tri Cong ty Lién doanh Malaysia Vietnam Offshore Terminal (L) Ltd
(kiém nhiém) va giao Ong Luong Thanh Ting dai dién 19% phin vén gép
ctia Téng Cong ty tai Cong ty MVOT.

3. Chép thuén viéc bd nhiém cé thdi han Ong Nguyén Ba Hoc — Phé
Trudng Phong Tai chinh Ké todn Cong ty TNHH MTV Dich vu Khéo sat
va Cong trinh ngdm PTSC gift chirc vu K& toan truong Cong ty TNHH
MTV Dich vu Khéo sat va Cng trinh ngdm PTSC

100%

81.

469/NQ-DVKT-HPQT

30/12/2020

Nghi quyét v& viéc Pidu chinh K& hoach san xuét kinh doanh nim 2020
cua Cong ty Lién doanh PTSC South East Asia Pte. Ltd

100%

82.

470/NQ-DVKT-HDQT

30/12/2020

Nghi quyét vé viéc Didu chinh K& hoach san xuét kinh doanh nam 2020
cua Cong ty Lién doanh Vietnam Offshore Floating Terminal (R) Ltd.

100%

83.

482/NQ-DVKT-HDQT

31/12/2020

Nghi quyét vé viéc B6 nhiém Nguoi phu trach quan trj Téng Céng ty

100%
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