


TAP POAN DAU KHi QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN Péc lap - Ty do - Hanh phic
DICH VU KY THUAT DAU KHi VIET NAM
S6: 3 F4/NQ-DVKT-DHPCP TP. H6 Chi Minh, ngay 28 thang 6 nidm 2019
NGHI QUYET

Cudc Hop Pai hdi dong cb dong thwong nién 2019

~ PATHQIPONG CO PONG TONG CONG TY
CO PHAN DICH VU KY THUAT DAU KHi VIET NAM

Cén cir Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da dugc Qudc hoi nuée Cong hoa
x@ hoi chd nghia Vi¢t Nam thong qua ngay 26/11/2014 va c6 hiéu lyc ké tir ngay
01/07/2015;

Cin cir Diéu 1& Téng cong ty C6 phan Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam;

Can cir Bién ban hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién 2019 s& 803/BB-DVKT-
DHDCD ngay 28/6/2019 ciua Tong cong ty CO phan Dich vy K§ thuat Dau khi Viét
Nam,

QUYET NGHI:

,Diéu 1. Thong qua Béo cdo ctia Hoi ddng quan tri, Bio céo két qua hoat dong
san xuat kinh doanh nam 2018 va Ké hoach nim 2019, Bdo c4o ciia Ban Kiém soat nhu
cac Tai li€u kém theo.

Pidu 2: Thong qua K& hoach san xut kinh doanh ndm 2019 véi céc chi tiéu nhu
néu sau day.

+ Doanh thu hgp nhét : 13.000 ty VND
+ Tdng lgi nhuan hgp nhét trude thué : 700 ty VND
+ Téng l¢i nhuan hgp nhit sau thué 560 ty VND
+ Ty 1€ chia cb tire : T%/vbn diéu 1&
+ K& hoach du tu : 1.221 ty VND

Piéu 3. Théng qua B4o céo tai chinh nam 2018 da dugc kiém toan bdi Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam.

Piéu 4. Thong qua T trinh s6 798/TTr-DVKT-HDQT ngay 28/6/2019 vé
Phuong &n phéan phoi lgi nhuan ndm 2018 va K& hoach tai chinh ndm 2019, cu thé nhu
‘néu sau day.
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1. Phuong 4n phan phdi loi nhuén nam 2018:

n K¢ hoach 2018 Thue hién 2018
Stt Chi tidu PVT ™% | sétitn | 916 55 it
1 | Loi nhuan duoc phén phbi Tr.VND 420.000 616.162
2 | Chia cb tirc bang tién Tr.VND | 7,00% | 355.574| 7,00% | 334.576
Quy khen thuong - phic loi, Quy
3 | thuong ban dieu hanh bang 12% lgi | T.VND | 12,00% | 50.400 | 12,00% |  73.939
nhuén dugc phéin phoi
Trong d6:
- Quy khen thuong - phuc lgi Tr.VND 11,68% 71.968
- Quy thuong ban diéu hanh Tr.VND 0,32% 1.971
Quy dAu tur phat trién - Trich bd sung
4 | toan b loi nhuan duoc phan phdi con | Tr.VND 3,34% 14.026 | 37,03% | 207.647
lai
2. Ké hoach tai chinh nam 2019:
Ké hoach niam 2019 So sénh véi TH
Stt Chi tiéu Ty 16 Gia tri nim 2018
y (Tr.VND)
1 | Vén diéulé
+ Vén didu 1é diu nam 4.779.663 107,00%
+ Vén diéu I& cudi nim 4.779.663 100,00%
+ Von di€u 1€ binh quén ndm 4.779.663 103,38%
2 | Doanh thu:
+ Doanh thu hgp nhit 13.000.000 85,34%
+ Doanh thu Cong ty me 4.200.000 60,62%
3 | Loi nhudn truée thué TNDN:
+ Loi nhuén trudce thué hop nhit 700.000 71,70%
+ Loi nhuén truée thué Cong ty me 450.000 77,44%
4 | Loi nhuan sau thué TNDN:
+ Loi nhuén sau thué hop nhét 560.000 97,71%
+ Loi nhuén sau thué Cong ty me 420.000 74,90%
5 | Ty suét loi nhudn sau thué /Vén diéu 1&
+ Ty suft lgi nhuéin hop nhit sau
thué /Von diéu 1€ binh quén 11,72% 94,52%
+ Ty s,uét loi nhuén Cdng ty me sau
thu€ /Von di€u 1€ binh quén 8,78% 72,38%
6 | Loi nhuan Céng ty me duoc phén phdi: 420.000 68,16%
+ Cb tirc bang tién 7,00% 334.576 100,00%
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Ké hoach nam 2019 So sénh véi TH
2 gin —— o sanh véi
Stt Chi tiéu Tgl 16 Gia tr! nim 2018
: (Tr.VND)
+ Quy khen thuong - phuc lgi, Qiy
thuéng Ban diéu hanh bing 12% loi 12,00% 50.400 68,16%
nhuin dugc phan phéi
+ Qiiy ddu tu phat trién - Trich b
sung toan b6 phan Lgi nhudn dugc phin
phbi con lai 8,34% 35.024 16,87%

Piéu 5. Thong qua viéc iy quyén cho HPQT Téng cong ty lua chon Cong ty
kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2019 cta Tbng cong ty trong Danh sach céc Cong ty
kiém toan theo T& trinh s§ 800/TTr-DVKT-BKS ngdy 28/6/2019 cia Ban Kiém soét,
dam bao dung Quy dinh hién hanh.

Piéu 6. Thong qua Thu lao va chi phi hoat dong Thanh vién Héi ddng quan trj
va Thanh vién Ban Kiém soat nam 2019 nhu néu sau day.

1. Quy tién luong, tién thudng cho Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat chuyén
trach thyuc hién theo diing quy dinh, huéng dan tai Nghi dinh s 53/2016/ND-CP ngay
13/6/2016 cua Chinh phu va Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cta B
Lao dong - Thuong binh va Xa hoi huéng dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién
lrong, thu lao, tién thudng d01 Vi cong ty €6 cb phan, vén gbp chi ph01 cia Nha nuéc
va Quy ché tién luong cua Tdng cong ty C6 phin Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam.

2. Thu lao cua Thanh vién Hoi dong quén tri, Thanh vién Ban Kiém soat khong
chuyén trach (ki€m nhiém) nam 2019.

- Thanh vién HPQT kiém nhiém vé&i mirc 14 10.000.000 VND/ngudi/thang.
- Thanh vién Ban Kiém soat kiém nhiém véi mirc 12 7.000.000 VNB/ngudi/thang.

3. Chi phi hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat nam 2019: Chi phi
cdng vu (gom chi phi di lai, &n, nghi thué€ khach san, cong cu, phuong tién lam viéc,
hoat déng d6i ngoai...) va cac chi phi hop 1y khéc dé thyc hién nhiém vu duge giao thuc
‘hién theo quy dinh ndi by ciia Téng cong ty, phit hop véi Quy dinh hién hanh.

Diéu 7. Thong qua viéc mién nhiém chirc danh Thanh vién Hdi ddng quén trj dbi
véi 6ng Pham Van Diing.

Piéu 8. Hiéu lyc thi hanh

1. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky Theo yéu ciu cia co quan €O
thAm quyén hodc th tuc vdi cac bén lién quan, cac ndi dung tai Nghi quyét ndy c6 thé
dugc ban hanh riéng r& thanh cac Nghi quyét khac nhau va khong trai véi ndi dung da
dugc Dai hoi ddng cd dong phé duyét.
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2. Hoi ddng quén tri, Ban Kiém so4t, Ban Téng Giam déc Téng cong ty chiu
trach nhiém thi hanh Nghi quy€t nay./.

L/ TM. DPAI HOI DO}\IG CO QONG
Noi nhin: & CHU_EHHHOI DPONG QUAN TRI
- Nhu Diéu 8; <
- Cb dong Thng cong ty; ﬁ % //
- UBCKNN, HNX, VSD; 13 0 PH Y
- Céc Ban, Don vi Tong cong ty; i,, {DICHVY KY THYS
- www.pltsc.com.vn; ON .
- Luu: VT, BTK. 7
<O

"Phan Thanh Ting

Tai liéu kém theo:

- Béo céo clia Hbi ddng quan tri;

- Béo cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2018 va K& hoach nam 2019;

- Béo c4o ctia Ban Kiém soét;

- Té& trinh s 798/TTr-DVKT-HDQT ngay 28/6/2019 vé Phuong én phan phéi lgi nhuan ndm
2018 va K& hoach tai chinh nam 2019;

- Té& trinh sé 800/TTr-DVKT-BKS ngay 28/6/2019 vé& lya chon Pon vi kiém toan B4o c4o
tai chinh nam 2019.

s
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN Dgc lap - Ty do - Hanh phic

DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM

S6: 803/BB-DVKT-DPHDCD

BIEN BAN

CUQC HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019

Tén Doanh nghiép
Dia chi

Gidy PKDN

Thoi gian hop

Pja diém hop

Poan chu tich Pai hoi

Thu ky Dai hoi

S6 cb dong tham du

Téng cong ty C phin Dich vu Ky thuat Déu khi Viét Nam

Lau 5, Toa nha PetroVietnam Tower, $6 1-5 Lé Dudn, Quén 1,
Tp. HO6 Chi Minh.

$6 0100150577 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phé H6 Chi
Minh cap.

Bit dau lac: 8h30 ngay 28/6/2019
Két thuc hdi: 12h00 ngay 28/6/2019

Khach san Dau khi PTSC, s6 9-11 Hoang Diéu, Phudng 1,
TP.Viing Tau, Tinh Ba Ria - Viing Tau.

Ong Phan Thanh Tang — Cha tich Hoi ddng quan tri - Chu toa
Ong L& Manh Cudng — Thanh vién Hoi dong quan tri/ Téng
Giam doc — Thanh vién Poan chu tich

Ong Nguyén Xuén Cudng — Phé Tong Giam dbc - Thanh vién
Poan chu tich

Ong Cao Duy Thing — Truéng Ban

Ba Dién Thi Ngoc Linh — Thanh vién

249 ¢ dong, dai dién cho 312.079.095 cb phin chiém 65,29%

tdng sb phiéu c6 quyén biéu quyét (Danh séch c¢b dong tham
du dinh kém Bién ban nay)

I.  Bao c4o thAm tra tu cich cb dong tham dy Dai hoi

Ban T4 chuc tién hanh dang ky ¢b déng tham du cudc hop.

Ong Bui Pinh Giang — Ph6 Chanh Vin phong Téng cong ty thay mit Ban Tb chirc
bao céo két qua thdm tra tu cach c¢b dong tham du cudc hop Pai hoi ddng cb déng.

Dén thoi diém 08h30 ngay 28/6/2019, sb lugng cb dong/dai dién theo dy quyén
tham du cudc hop 12 201 ngudi, dai dién 302.396.700 cb phan, chiém 63,27 % téng s6
phiéu c¢6 quyén biéu quyét.
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Cin ctr Didu 141 Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13, cudc hop Pai hoi ddng cb

dong thudomg nién 2019 cta Téng cong ty di diéu kién tién hanh.

IL

Thu tuc khai mac Dai hoi

Ong Nguyén Tan Vinh — Phé Chanh Vin phong Téng cong ty thay mit Ban T

chirc gidi thi€u Doan chu tich va Ban Thu ky dai hdi.

1.

Poan chu tich Pai hoi bao gdm:

Ong Phan Thanh Tung — Chu tich H6i déng quan trj — Ch toa;

Ong L& Manh Cudng — Thanh vién HDQT/Téng Giam dbc — Thanh vién;

Ong Nguyén Xuén Cudng — Pho Téng Giam déc — Thanh vién;

Ban Thu ky Pai hdi bao gf)m:

Ong Cao Duy Théng — Trudng Ban;

Ba Dién Thj Ngoc Linh — Thanh vién,

Pai hoi nhét tri thong qua Danh sach Poan chu tich va Ban Thu ky Dai hi véi ty

1€ 100%.

III. Noi dung dién tién tai Pai hoi

1.

Ong Phan Thanh Tung — Chu tich Hoi dE‘mg quan tri — Chu toa phat biéu khai mac
hop Pai hdi ddng cb dong thudng nién 2019 va trinh bay ndi dung nghj su sau day.

Béo cdo ciia Hoi ddng quan tri;
Béo c4o két qua SXKD nam 2018 va Ké hoach nam 2019;

T& trinh théng qua Béo c4o tai chinh nim 2018 d4 kiém toén;

SN SO N

T& trinh théng qua Phuong 4n phan phéi lgi nhun nam 2018 va Ké hoach
tai chinh ndm 2019;

B4o cdo ciia Ban Kiém soat;

T& trinh lua chon Pon vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2019;

T& trinh mién nhiém Thanh vién Hoi ddng quan tri;

T trinh thu lao va chi phi hoat dong ciia Thanh vién HPQT va Thanh vién
Ban KS;

A R

Ong Nguyén Xuan Cudng — Pho Téng Giam ddc — Thanh vién Poan chu tich trinh
bay Quy ché lam viéc va gidi thiéu nhan sy Ban Kiém phiéu Pai hoi néu sau day.

- Ong Bui Pinh Giang — Ph6 Chénh Vian phong — Truéng Ban
- Ong Tran Tuin Khanh —Ban TCNS — Thanh vién
- Ong Nguyén Minh Hoang — Ban TCNS — Thanh vién

Dai hoi nhét tri thong qua Noi dung nghi su, Quy ché 1am viéc va thanh phén Ban

kiém phiéu véi ty 1& 100%.

M
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10.

11.

12.

IV.

Ong Phan Thanh Tang — Cha tich Hi ddng quan trj — Chu toa trinh bay B4o c4o
ctia Hoi ddng quan tri.

Ong Lé Manh Cudng — Thanh vién Hbi ddng quan tri/ Téng Gidm déc — Thanh
vién Poan chu tich trinh bay Bao céo két qua SXKD niam 2018 va Ké hoach nam
2019.

Ong Nguyén Xuan Cudng — Phé Téng Gidm déc — Thanh vién Poan chi tich trinh
bay (1) T¢ trinh thong qua Béo céo tai chinh ndm 2018 da kiém toan, (2) T& trinh
thong qua Phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2018 va Ké hoach tai chinh nim
2019.

Ba Ho Thj Oanh — Trudng Ban Kiém soat Téng cong ty trinh bay (1) B4o cdo ciia
Ban Kiém so4t, (2) To trinh lwa chon Pon vi kiém toan Bao cdo tai chinh nim
2019.

Ong Phan Thanh Tung — Chu tich Héi d(‘")ng quan tri — Chu toa trinh bay T¢ trinh
mién nhiém Thanh vién Hoi ddng quan trj.

Ong Nguy&n Xuén Cudng — Phé Téng Giam déc — Thanh vién Doan chi tich trinh
bay T¢ trinh thu lao va chi phi hoat dong ctia Thanh vién HDQT va Thanh vién
Ban KS.

Pai hoi thdo luan va déng gép y kién vé cac ndi dung, cong viéc, két qua, ké hoach
hoat dong san xuét kinh doanh, cac giai phap trong ndm 2019 da dugc trinh bay,
bao cdo. Cac thanh vién Doan chu tich da tra 10i c4c cdu hoi lién quan dén nhimg
vAn d& trén mdt cach rd rang, thing thin, danh gia dy du vé tinh hinh hoat dong
SXKD va tiép thu cac ¥ kién déng gbp tich cuc cia cac c¢b déng tham du.

Ong Bui Pinh Giang — Truéng Ban kiém phiéu trinh bay Thé 1& biu quyét thong
qua c4c ndi dung tai Pai hoi. Dai hoi nhét tri théng qua Thé 18 biéu quyét dé thong
qua cac ndi dung cia cudc hop PHPCD thudng ni€n 2019 véi ty 1€ 100%.

Ong Phan Thanh Tung — Chu tich Hdi ddng quan tri — Chi toa diéu hanh biéu
quyét tirng Noi dung nghi sy tai cudc hop PHPCD thudng nién 2019.

Ong Bui Pinh Giang — Trudng Ban kiém phiéu thay mit Ban kiém phiéu cong bd
két qua kiém phiéu néu sau day.

— 86 phiéu phat ra: 312.079.095 phiéu, dai dién cho 312.079.095 c6 phén.

—  S& phiéu thu v& hop 18: 302.492.273 phiéu, dai dién cho 302.492.273 c6 phén.

— 86 phiéu thu v& khong hop 16: 9.586.822 phiéu, trong tmg 9.586.822 cb phan.

Trén co s& két qua kiém phiéu, Pai hdi da thong qua cic vin dé sau day.
Bio cdo ciia Hoi ddng quan tri
S6 phiéu biéu quyét déng ¥ 302.489.384 C0 phén dat 99,999045%
Sé phiéu biéu quyét khong ddng y 0 Cb phin dat 0%
S6 phiéu biéu quyét khdng c6 ¥ kién 2.889 Cbphindat 0,000955%

)Z}A/
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Bio c4o két qua SXKD nim 2018 va Ké hoach nim 2019

S6 phiéu biéu quyét dong y 302.489.384 Cb phan dat 99,999045%
S6 phiéu biéu quyét khong dong y 0 Cb phén dat 0%
Sé phiéu bidu quyét khéng co ¥ kién 2.889 Cbphindat 0,000955%
T trinh thong qua Bao cao tai chinh ndm 2018 da kiém toan

Sé phiéu bidu quyét déng ¥ 302.489.866 Cb phan dat 99,999204%
S6 phiu biéu quyét khong déng ¥ 0 Cb phén dat 0%
S6 phi€u bi€u quyét khong cé y kién 2.407 Cb ph?m dat  0,000796%

T& trinh thong qua Phwong 4n phén phdi lgi nhuin nim 2018 va Ké hoach tai
chinh nam 2019

Sb phiéu biéu quyét ddng y 302.489.866 Cd phan dat 99,999204%
S6 phiéu biéu quyét khéng ddng ¥ 0 Cb phén dat 0%
S6 phiéu bidu quyét khong co ¥ kién 2.407 COphindat 0,000796%
Bio c4o ciia Ban Kiém soat.

Sb phiéu biéu quyét ddng y 302.489.530 Cb phin dat 99,999093%
Sb phiéu biéu quyét khong ddng y 0 Cb phén dat 0%
Sé phiéu biéu quyét khdng co ¥ kién 2.743 Cbphin dat  0,000907%
T& trinh lya chon dom vij kiém todn Bao cio tai chinh nim 2019

Sé phiéu biéu quyét dong y 302.482.641 Cb phindat 99,996816%
S6 phiéu biéu quyét khong dong y 0 Cb phin dat 0%
S6 phiéu biéu quyét khéng cé y kién 9.632 Cbphindat 0,003184%
T¥ trinh mién nhiém Thanh vién Hbi dong quan tri

S6 phiéu biu quyét dong y 302.492.273 Cb phén dat 100%
S6 phiéu biéu quyét khong dong y 0 Co phan dat 0%
S6 phiéu biéu quyét khong c6 y kién 0 C& phin dat 0%
T trinh thu lao va chi phi hoat dong ciia Thanh vién HPQT va Thanh vién Ban
KS

S6 phiéu bidu quyét déng y 302.472.634 Cb phan dat 99,993508%
S phiéu bidu quyét khong ddng y 0 Cb phin dat 0%
S phiéu bidu quyét khong co ¥ kién 19.639 Cb phén dat  0,006492%

Ong Cao Duy Théng — Truong Ban Thu ky Dai hoi doc Dy thio Nghj quyét cudc
hop DHDCD thudng nién 2019.

Dai hoi biéu quyédt nhit tri théng qua Du thao Nghi quyét cudc hop PHPCD
thuong nién 2019 véi ty 1€ 100%.

Cudc hop PHDCD thudng nién 2019 két thiic lic 12h00 ngay 28/6/2019.

M
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Bién ban ndy dugc l4p thanh ba (03) ban nhu nhau bao gdm Bién ban va cc ndi
dung ti lidu da biéu quyét theo chuong trinh nghi su. Viéc sao, trich ni dung dugc
thyc hién theo Quy dinh hién hanh.

THU KY PAI HOI CHU TOA DAT HQI
M “; | 2
Cao Duy Thiing 'Phan Thanh Ting
Noi nhin:

- HDQT, BKS Tdng cong ty;
- UBCKNN, HNX, VSD;

- Website Téng cdng ty;

- Luu: VT, BTK.
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DANH sACH co DONG THAM DU’
CUQC HOQP PAI H()I BONG CcO PONG THU'C)‘NG NIEN 2019
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TAP POAN DAU KHI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

_QUOC GIA VIET NAM_ DPéc lap - Tw do - Hanh phic
TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT DAU KHi
VIET NAM
S6: 795/BC-DVKT-HPQT TP. H6 Chi Minh, ngay 28 thdng 6 ndm 2019
BAO CAO

CUA HQI PONG QUAN TRI TON G CONG TY
TAI PHIEN HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019

Kinh giri: Pai h6i ddng c¢b dong

A. TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2018
I. Tinh hinh chung

Nzam 2018 tiép tuc 12 mot nam khé khin hon cho Téng cong ty Cb phan Dich vu
Ky thuat Du khi Viét Nam ni riéng va nganh déu khi néi chung. Gia diu trai qua mot
nam diy bién dong, tuy phuc hdi manh trong nira diu nam, nhung da nhanh ch6ng giam
manh trong nhiing thang cudi nam 2018; cung vdi do la sy bat on ciia tinh hinh chinh
tri, kinh té thé gidi va cac yéu td, diéu kién co ban clia méi truong hoat dong tiép tuc
dién bién phirc tap, khong thuén lgi da anh hudng t6i hoat dong san xuét kinh doanh cia
Tbng cong ty trén c4c khia canh sau:

(i) Khéi lurgng cong viéce, du 4n tiép tuc & mirc thép;

(i) Gia dich vu tiép tuc b c4t giam manh;

(iii) Tinh hinh céng n¢ qué han 16n, gy anh hudng t6i dong tién, tinh hinh tai
chinh;

(iv) Su canh tranh khéc liét tir cac Pon vi cung cép cac loai hinh dich vy tuong
tur.

(v) Co ché chinh sach khéng c6 hd trg cho cong viéc ctia Tong cong ty, ca trong
va ngoai nudc.

(vi) Tinh hinh thanh, kiém tra, diéu tra, nhiu vu viéc tac dong.

Nhan dién rd rang vé cac thach thirc, kho khan, Hoi ddng quan tri (HbQT) da
xdy dung chuong trinh hanh dong, chi dao quyét liét véi cac giai phap cu thé, tap trung
vao cac ndi dung chinh nhu néu sau day.

- Ting cudng tiét giam chi phi, nhim giam gi4 vén, dam bao kha nang canh
tranh & tit ca cac san pham, dich vu trong diéu kién gia thj truong tiép tuc sut giam va
duy tri & murc thép.

- Mo rong thi trudng ra ngoai nudc, ngoai nganh tim kiém thém cong viéc dé
bil dip cho su suy giam khéi lvgng dich vu trong nganh.

- Tap trung trién khai cic dy 4n, hgp ddng 16n quan trong ciia Tdng cong ty

b
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thudc thim quyen HDQT phé duyet nghién ciru cac bién phép va thong qua dinh hudng
xir Iy dbi véi cac linh vire, don vi khé khan.

- Tuén thi cac quy dinh phap luét, Diéu 18, cac quy dinh ndi bo ciing nhu cam
két v6i khach hang, bén lién quan trong moi hoat ddng quan tri va san xuét kinh doanh.

- Chi dao trién khai kip thoi cong tac thong tin truyén thong lién quan dén cac
vén dé cia nganh, dong vién va bn dinh tinh thin ngudi lao dong, ting cudng doan két
ndi bd dé tap trung cho san xuét kinh doanh.

- Caitién hé théng quan 1y, khuyén khich tim kiém va ap dung cac sang kién,
cai tién k¥ thuat, cong nghé trén moi linh vuc hoat dong.

Vi tinh than trach nhiém, doan két, ph01 hop cua Tép thé 1anh dao va sy nd luc
clia toan thé nguoi lao dong, Téng cdng ty tlep tuc giit virng 6n dinh, vugt 1én kho khén
dé hoan thanh t&t nhitng nhiém vu dé ra, két qua chung thé hién nhu néu sau day.

- Thyc hién an toan, chat lugng, diing tlen d0, c6 hiéu qua cac hop ddng cung
cdp san pham dich vy trong cac linh vuc chi yéu 1a dich vu tau, dich vu FPSO/FSO,
dich vu can cir cang, dich vu van hanh va bao dudng, dich vu ché tao lép dat cong trinh
dau khi EPC/EPCI, cong trinh cong nghi€p bo trong va ngoai dau khi cho céc khach
hang trong va ngoai nudc, tiép tuc khing dinh uy tin, thé hién kha ning canh tranh cia
Téng cong ty trén thi trudong dich vu k¥ thuit.

- Cong tac phat trién kinh doanh dwgc ddy manh, dat nhimng két qua tét nhu
théng thiu Dy 4n Al- Shaheen tai thi trudng Qatar, khing dinh ning luc, uy tin cua Téng
cong ty tai thi trudng quoc té. Két qua ndy tao ni€m tin va dong lc dé Tong cong ty va
cac bon vi tlep tuc tim kiém co héi kinh doanh & nuéc ngoai; thing thiu va té chuc thuc
hién tbt cac (du an thude linh vye cdng trinh cdng nghiép cho céc khach hang méi, c6 y
nghia 16n ve néng luc, kha nang thich ung, nam bét co hdi dbi voi thi trudng ngoai thi
trurong truyén théng.

- Céc chi sb tai chinh ctia Tong cong ty dugc duy tri én dinh, an toan.
- Co chu tb chirc va ning lyc ciia bd may duoc tiép tuc hoan thién, hoat dong
ngay cang hiéu qua hon.
- Thuyc hién tdt cong téc chdm lo ddi song ngudi lao dong, cac chuong trinh an
sinh xa hoi vi cdng dong.
II. Hoat djng ciia Hi ddng quan tri nam 2018
1. Két qua hoat ddng ciia Hyi ddng quan trj
1.1. Vé quan Iy theo chirc ning nhi¢m vy trong Piéu I¢
Hoi dong quan tri (HDQT) d& bam sat cac Nghi quyet cua Dai hoi dong cb dong
(PHDCP), ké hoach cong tac dé ra va tinh hinh thuc t& dé chi dao quyét liét cac mat
hoat dong cua Tong coéng ty. HPQT theo doi chit ché tinh hinh thuc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh da ban hanh, gidm sat hoat dong cta Cong ty Me, cic Pon vj thong
qua cac bao cao dinh !<y cia Tong Giam dbc, Nguoi dai di€n va cac budi 1am viée truc
tiép cia HDQT véi Tong Giam doc, Pon vi.
1.2. Vé tinh hinh thuc hién ké hoach hoat dpng da dé ra

Trén co s& ké hoach hoat dong da duoc PHDCD phe duyét, nam 2018 HPQT da
trién khai thyc hién va hoan thanh hau hét cic ndi dung dé ra, cu thé nhu néu sau day.

b
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a. Chi dgo 16 chikc thanh cong Pai hji cé dong thwong nién cia Tong cong ty
va Pai hji cé dong thwong nién cdc Pon vi

HDPQT di truc tlep 9h1 dao trién khai cdng tac chuén bi, xﬁx dung tai lidu va td
chirc thanh cong Dai hi c6 déng (PHCD) thuong nién 2018 cia Tong cong ty.

Péi véi PHCP ciia cac Pon vi c6 vén g6p chi phdi ctia Tong cong ty, HDQT da
xem xét ph€ duyét ndi dung, chuong trinh dé Nguoi dai dién cua Téng cong ty tai Don
vi biéu quyét théng qua tai Dai hdi, dam béo céc quyén va lgi ich cia Téng cong ty phi
hogp véi tinh hinh thuc té ciia Don vi cling nhu dinh huéng cia Téng cong ty, dam bao
tuan thu quy dinh hién hanh.

b. Chi dao t6 chiec trién khai cdc ndi dung Nghi quyét PHPCD Téng cong ty
% Thuec hién phin phéi loi nhugn theo Nghi quyét PHPCD:

Thuc hién ndi dung caa Nghi quyét cudc hop PHDCD thudng nién 2018, ngay
08/10/2018, HDQT da ban hanh Nghi quyet s6 595/NQ-DVKT-HPQT vé viéc Trién
khai Phuong 4n chi tra cd tirc theo Nghi quyét cudc hop PHPCP thudng nién nam 2018.
Ngay 31/10/2018, Téng cong ty thuc hién lap danh sach c¢b dong huéng quyén nhan cb
tuc:

- Bing tién dot cudi nam 2017: Ty 1é thuc hién 5%/cd phiéu bing tién (tam tng
cd tic Pot 1 nam 2017 1a 5%/cd phiéu béng tién, dugc thuc hién ngay
28/3/2018); va

- Bang c¢b phiéu: Ty 1€ thyc hién 7% (ty 1¢ 100:7). Tai ngay déng ky cudi cung
chét danh sach cb déng dé thuc hién quyén, cb dong s& hitu 100 ¢b phiéu PVS
s& nhan dugc 07 c¢b phiéu méi ciia dot phat hanh nay.

Qua trinh chi tra co tirc cho cac cd dong da duge trién khai kip thoi, dam bao ,ZE
ding quy dinh. S8 ¢b phén phat hanh tang thém tir viéc chi tra cb tirc bang cd phiéu da NG TV
dugc luu ky ddy da va niém yét, giao dich chinh thirc trén thj trudng tir ngay 15/01/2019. 1AN
Vén diéu 1&8 cua Téng cong ty sau dot phat hanh da ting Vén didu 1& tir u?u
4.467.004.210.000 VND 1én 4.779.662.900.000 VND. NAM

Két qua phat hanh da dugc bao céo, cong b va dugc co quan ¢b thém quyén phé ﬁ

duyét theo quy dinh. HDQT dé hoan thanh diéu chinh Diéu 18 va hoan tt thu tuc ding
ky diéu chinh Gidy ching nhan doanh nghiép tuong tmg véi cac thay ddi Vén diéu 16
néu trén.

’f bbi véi Phugng an ting vén bﬁng Chao ban ching khoén’ cho cb doéng hién
hitu, Tong cér}g ty van chua thyc hién trong nim 2'018 vi viéc trién khai Dy an cia
Khéch hang tiép tuc tinh trang kho khan. HDQT sé tiép tuc bam sét tinh hinh va bao céo
DHDCD cac van deé lién quan theo quy dinh.

% Thuee hién cdc chi tiéu ké hoach 2018:

Két thic nim 2018, tong doanh thu hgp nhét 14 15.233 ty VND, dat 117,17% so
vdi K€ hoach niam, lgi nhuin horp nhat trudc thué thuc hién ca nam 2018 bang 976 ty
VND, dat 139,48% so voi Ké hoac}l nam, lgi nhudn sau thué la 573 ty VND, dat
102,34% so vgi K& hoach nam, cu theé nhu néu sau day.

2—
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Két qua hop nhét Tong cong ty PTSC nim 2018:

] o Ponvi | Thue Ké hoach | Thue So véi
TT | CAC CHITIEU tinh hién nim hién ndm | KH nim
, 2017 2018 2018 2018
1 |Doanhthuhopnhdt | Ty VNP | 22490 13.000] 15233 117,17%
2 | Loi nhuan trudc thué [ Ty VND | 1300 700 976 | 139,48%
3 |Loinhuansauthué | Ty VNP | 1.034 560 573 | 102,34%
Két qua Cong ty me PTSC nim 2018:
Ké
. Thue Thwe .
Tr | cAccHiTiEU | P™Y' | hign | PO*R | hignnam | SOVO
tinh p nam : KH nim
2017 2018
- 2018
1 | Vdndidule Ty VND 4.467 5.896 4780 |  81,06%
2 | Doanh thu Ty VND | 14.830 5.200 6.928 | 133,23%
3 | Loi nhuén trude Ty VND 614 450 581 129,13%
thué
4 |Lginhuénsauthué | Ty VND 598 420 561 | 133,52%
Ty suat LNST/Vén
5 | didu 1é binh quén % 13,38% | 8,11% | 12,13% | 149,64%
(%)
6 | Thuc hién dau tu Ty VND 169 1.270 83 6,53%

c. Cong tdc chi dao chién liegc phdt trién Tong cong ty

Trong bdi canh va tinh hinh kho khan nhu hién nay, HDQ’I: da chi dao, trjén khai
thuc hién chu truong da dang héa thi truong va khach hang cia Tong cong ty, day manh
phat trién cac san phdm, dich vu cung cép cho cac nganh cdng nghi€p trong va ngoal /

nudec. Dong thoi, HDQT da yéu cau Ban diéu hanh ¢6 cac giai phap tang cudng glam (
st, quan ly, phén bd va phdi hop, lién két ngudn luc gitra cac Don vi phu hop véi kha
nang phuc hdi, phat trién ctia timg dich vu chinh, tai cu tric phit hop. %

HDPQT chi dao Ban Tong Glgm dbc tlep tuc thl_rg hién cac muc thu theo Ké hoach
5 ndm 2016-2020 va dinh huéng dén nam 2025 ctia TOng cong ty da dé ra.

d. Céng tdc td chirc nhén su:

Trong nam 2018, HDQT da chi dao trlen khai hoan thanh tét c6ng tac t§ chirc
nhén su ctia Tng cong ty, ddm bao duy tri sy n dinh ctia by méy, ting cudng hiéu qua
trong cong tac chi dao, 1dnh dao cac mét hoat dong, cu thé nhu néu sau day.

- Chi dao, td chirc trién khai thay dbi, kién toan nhén sy Lanh dao cia Téng cong
ty theo diing quy dinh. Trong d6, HDQT d4 tb chirc viéc bau thay thé, bb sung
03 Thanh vién HDQT tai Pai hdi thudong nién 2018; HDQT da bau ong Phan
Thanh Ting — Thanh vién HPQT kiém Téng Giam dbc gitt chitc Chu tich
HDQT; bd nhiém 6ng L& Manh Cudng — Thanh vién HPQT kiém giir chirc
Tbng Giam dbc Téng cong ty; bd nhiém 02 Phé Tdng Giam dbc, 01 K& toan
trudng Téng cdng ty; thuc hién bd nhiém, bd nhiém lai can bd thudc thim
quyén quan ly khac cia HPQT.

- Pé& dam bao ngudn nhén luc én dinh, co cdu t§ chirc cac Ban chirc niang phu
hop véi tinh hinh hoat dong ctia Tong cong ty trong qua trinh thyc hién chién
luge phat trien, HDQT da tién hanh ra soat, chinh sira, b6 sung quy hoach cén
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b6 lanh dao quan ly Co quan Téng cong ty giai doan dén nam 2020 va giai
doan 2020-2025.

e. Cong tdc ddu tw

Cin cir ké hoach déu tu da dwoc phé duyét, HDQT thyc hién giam sat chat che
hoat dong dAu tu cac dy 4n tai Cong ty Me, thong qua Ngudi dai dién dé quan ly, giam
sat cac du 4n dau tu tai Pon vi; thuong xuyén chi dao, don ddc viéc trién khai dau tu
phu hgp nhu ciu san xuét, ¢&im béao hiéu qua trong viéc dau tu va st dung ngudn luc cia
Téng cong ty.

Két qua thyc hién ddu tw ndm 2018 cia Cong ty me - PTSC 1a 83 ty VND, dat
6,53% ké hoach niam. Két qua thyre hi¢n giai ngan dAu tu thip 1a do Du 4n ddu tu va
kinh doanh Déi tau phuc vu gén b Nha may LHD Nghi Son chi dugc giai ngan sau khi
Nha may dong Tau hoan thanh cong tac ban giao Tau (trong ndm 2019) va Dy 4n Piu
tu FPSO C4 Réng Do dimg trién khai theo yéu cu cuia khach hang.

£ Chi dao hoan thién hé thong vin bin quadn tri

Pé d¢am bao cong tac quan trj clia HDQT tuén thu nhitng quy pham phap luét méi
va sy thay d6i moi tru(mg kinh doanh nhim nang cao hiéu luc, hiéu qua cong tac quan
1y, diéu hanh cua tit ca cac cap tai Cong ty Me cling nhu trong toan T hgp Cong ty me
- con, HDQT d4 chi dao trién khai cAc cOng tac hoan thién hé théng vin ban quan ly nhu
sau:

- Ban hanh Diéu 1 va Quy ché quan trj ndi bd méi, dam béo tuén thi quy dinh
ctia Nghi dinh 71/2017/ND-CP va Thong tu s6 95/2017/TT-BTC.
- Chi dao ra soat cac quy dinh lién quan dén hé théng quan ly, phén cép trong

quén 1y, diéu hanh SXKD Téng cong ty, cdp nhit, cai tién, ning cap, nang cao nang luc,
nang luc canh tranh.

1.3. Cic hoat djng khdc
a. Cong tdc quan hé véi c6 dong, nha diu tw

HDQT da cung cép déy du théng tin ve hoat dong cia Téng cong ty theo ding
quy dinh ctia phép luat ching khoén ddi véi td chirc niém yét. Cac Nghj quyét, Quyet
dinh cia PHDCD, HDQT va cac tai liéu lién quan khéac da dugc cong b dting han dén
c¢b dong va nha dau tu quan tam.

Ngoaira, HDQT da chi dao bd phan giup viéc to chirc hon 40 luot tiép xtic, cung
cép théng tin cho céc quy, nha ddu tr quan tdm dén cd phiéu ciia Téng cong ty.

b. Cdc cong tdac thuwong xuyén

Ngoai cac nhiém vu theo ké hoach, HPQT da thyc hién nhitng nhiém vy thudng
xuyén phi hep véi chirc nang, nhiém vu theo quy dinh va phét sinh thyc t€ trong qua
trinh hoat dong SXKD ctia Tong cong ty.

2. Danh gia hoat dong cia Hoi déng quan tri trong nam 2018

2.1. V& hoat ddng chung ciia Hoi dong quan trj

Trong nam 2018, HDQT da nd luc cing Ban diéu hanh lanh dao Téng cong ty
vugt qua nhiéu khé khan, bién dong dé hoan thanh céc chi tiéu co ban da dét ra, tao diéu

kién thuan lgi ¢ Tdng cong ty tiép tuc &n dinh, nim bt va hién thuc hoa thanh cdng
nhitng co hdi trong thoi gian téi.
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Vi€c quan ly Tong cong ty cia HDQT trong niam 2018 tiép tuc tudn tha dung quy
dinh phap luat va Dleu 18 hién hanh, thong tin minh bach theo ding chudn muc, tao dugc
1ong tin clia cac C déng, Ngudi lao dong, Co quan quan ly nha nudc va khach hang.

Trén co s¢ Ké hoach cdng tac nam 2018, c4c ndi dung PHDCP giao va két qua
thye té trlen khai, HDQT danh gia cac hoat dong cia HDQT trong nam 2018 1a dung
thim quyen giam sat, quan 1y, hd trg ban diéu hanh, doi ngili quan ly, c6 su phéan cong,
phén cap phu hop va hiéu qua, dam bao xr 1y kip thdi cic vén dé thudc thdm quyén.

HDQT da td chirc cac cude hop thudng ky, bét thudng, cac phién thao luan, 14y
¥ kién biéu quyét cia Thanh vién HDQT bang vin ban da dugc thuc hién dung quy dinh.

Céc quyét dinh cia HDQT phu hop thyc té tinh hinh SXKD va dinh hudng quan
trong hd trg Ban Tong Giam ddc trong qua trinh diéu hanh; phdi hop tt va tao didu kién
thuén loi cho céc tb chirc, doan thé hoat dong.

2.2. Pinh gia két qua hoat ddng ciia cac Thanh vién Hoi ddng quén tri

Trong nam 2018, cac Thanh vién HDQT da tham gia ddy du cac cude hop va cho
y kién bang vin ban vé cac van dé thudc thdm quyen va theo phan cdng cia HPQT véi
trach nhiém cao, theo nguyén tic doc 1ap va cén trong vi loi ich ctia cac C5 dong va su
phat trién ciia Téng cong ty.

Bén canh viéc thyc hi¢n va hoan thanh trach nhiém chung trong cac hoat dong
cua HPQT, cédc Thanh vién HDQT @& thyc hi€n tot nhi€ém vu véi két qua cu thé nhu néu
sau day.

- Chu tich HDQT dé hoan thanh nhiém vu theo quy dinh hién hanh trong viéc
chi dao, gidm sat, thuc ddy, hd trg thyuc hién chuong trinh cong tc ndm, quan trj rui ro,
cai tlen nang cip, ning cao ning luc, ning luc canh tranh, phat trién kinh doanh; chi
dao tb chire va chu tri cac cudc hop, thdo luan, liy v kién bing van ban, ban hanh cic
Nghi quyet Quyét dinh va cac van ban khac cia HPQT; chi dao giam sét Ban Tong
Giam dbc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD, HPQT; chi dao, hd tro,
d6n dbc viéc thyc hién nhiém vy dugc phan cbng cua céc thanh vién HDQT.

- Thanh vi€n HPQT duogc giao phy trach cac linh veec SXKD da thyc hién t6t
c4c trach nhiém lién quan dén cdng tac quan trj, diéu hanh Téng cong ty;. trién khai ké
hoach SXKD, gii phap phat trlen thi trudng, tiép thi va cong nghé, gép phan quan trong
vio viéc hoan thanh vurgt mirc ké hoach SXKD chung nim 2018 cua toan Tng cong ty.

- Céc thanh vién HDQT chuyén trach da c6 nhimg dong g0p tich cuc trong qua
trinh xay dung va hoan thién cac quy . ché, quy dinh quén 1y noi bd chung; theo ddi, gidm
sat vige thuc hién, tuén thu cac chudn myc quan trj doanh nghiép; giam sat, dénh gia
cong tac quan trj rui ro, cai tién hé théng quan Iy, ning cao néng lyc, néng lyc canh
tranh, phat trién thi truong, cong tac giao dich, quan h¢ vdi céac cb dong, nha dAu tu va

cac bén lién quan; phé duyét, gidm sat cac hop dong, giao dich véi ngudi lién quan theo
quy dinh.

2.3. Thu lao, chi phi hoat dong va céc lgi ich khac cia Hoi ddng quan tri
va tirng thanh vién Héi dong quan trj

- Thalao cia HDQT ndm 2018: Dm vdi céc thanh vién HDQT khéng chuyén
trach (kiém nhiém), muc thu lao chua bao gbm thué TNCN 14 10 triéu VND/ngudi/thang
theo Nghi quyét PHDCD thong qua tai cudc hop thudng nién 2018. Déi véi cac thanh
vién HDQT chuyén trach hudng luong theo ché 9 tién lwong, thu nhép, trén co s& Quy

-
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dinh hién hanh. Chi tiét thu lao nam 2018 cia HDQT nhu Phu luc 2 dinh kém.

- Chi phi hoat dong cia HDQT ndm 2018: Céc chi phi hanh chinh va lién
quan phuc vy hoat dong ciia HDQT tuén tht theo Quy ché hoat dong cia HPQT va Quy
ché tai chinh, Pinh mirc chi tiéu ndi b ctia Tng cong ty.

2.4. Tong két cic cudc hop ciia HPQT, cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia
HDQT

Trong ndm 2018, HPQT da td chirc 61 phién hop, thao luén, 14y v kién bing van
ban; ban hanh tong cong 271 van ban trong d6 c6 104 Nghi quyét/Quyét dinh va 167
véan ban khac dé quan ly cac hoat dong ctia Tng cong ty. Danh sach cc cudc hop, Nghi
quyét, Quyét dinh cia HPQT nhu Phu luc 3 dinh kém.

III. Két qua giam sat dbi véi Tong Giam dbc, Ban Tong Giam ddc nim 2018

Hién nay, Ban Tong Giam dbc c6 01 Téng Giam dbc va 06 Phé Téng Giam dbc.
Trong dé, Tong Giam dbc 1a Thanh vién HDQT ki€m nhiém. Nam 2018, HDQT déanh
gia cao sy co gang, nang luc va tinh thin trach nhiém cia Téng Giam dbc, Ban Téng
Giam dbc trong viéc nhén dién, phong tranh va xu ly t6t v&i cac khé khan, bién dong
cia nganh DAu khi n6i riéng va ca nén kinh té n6i chung, dé didu hanh Téng cong ty dat
dugc két qua kha quan, nhu néu sau day.

- Bam sat va chi dao trién khai cic quyet dinh cia PHPCD, HDQT phu hop
v0i tinh hinh thyuc té; chi dong xay dung va dé xuat cac phuong an xur ly vén dé khé
khan, ton tai cia cac Dy 4 an, Bon vi thufe thagn quyén HDQT quyét dinh, gop phin giam
thi€u rdi ro, ddm bao quyén va lgi ich ciia Tong cong ty.

- Quanly, didu hanh cac mat hoat dong theo dung chure trach, nhiém vu dugce
giao; ¢6 su phéan cong, phan cép rd rang va linh hoat gitra cac cap quan ly.

- Str dung hiéu qua va can dbi hop ly ngudn luc hién c6; quyé} liét cét giam chi
phi d€ gidm gia thanh di doi v6i duy tri chét lugng san pham dich vu 6n dinh, néng cao
strc canh tranh, giir thi phan va dong thoi ddm bao cac 1gi ich 1au dai ciia Tong cong ty.

- Cong tac hach toan ké todn va quan ly tai chinh phu hop qhuén muc, minh
bach theo quy dinh phap lut; ddm bao nguyén tic bao toan va phat tri€n von; quyet liét
XU ly ng xau, ng phai thu khoé doi.

- Duy tri tbt phong trao sang kién cai tién, cdp nhat, cai tién, nang cép hé thong
quan ly, néng cao néng luc, néng luc canh tranh, ng dyng hiéu qua cong nghé thong
‘tin, khoa hoc k¥ thuét vao trong quan ly, san xuét kinh doanh; thuc hién phuong an tai

co cAu Tng cong ty da dé ra, budc déu khang dinh dugc vai trd chi dao, truc tiép thuc
hién SXKD ctia Cong ty Me dbi vdi toan tb hop.

- Chu ddng thuc hién cong tdc md rong thi trudomg, phat trién san phém dich vu
m&i.
- Py manh cdng tac quan tri rdi ro trong cdng viéc, du an va doanh nghiép.

- Cong tac dao tao, tu ddo tao nang cao chit lugng ngudn nhén luc trién khai
c6 hiéu qua, dap Ung yéu cau ngay cang cao cia cia khéich hang.

- Duy tri mit bang tién luong va chinh sach dai ngd, khen thuéng hop ly, néng
cao ky luét, tao mdi trudng chuyén nghi€p ciia nguoi lao dong.

Ngoai nhing két qua tbt da dat dugc, cong tac didu hanh nim 2018 cin khic phuc
2—
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mot sb tn tai:
- Chua xtr ly dirt diém tinh trang thua 13 tai mot s6 Pon vi;
- Chua ting dugc du tr tai mot sé khu vure.

B. PHUONG HUONG, NHIEM VU HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2019

Sy canh tranh khdc liét trong va ngoai nudc cling nhu nhing dién bién kho lrong
vé gia dau kinh té - chinh trj khu vuc va toan cdu dang va tiép tuc din ra trong nam
2019 s& tiép tuc anh huong tidu cuc, truc tiép dén hoat dong Iinh vyuc dich vu diu khi
ma Tong cdng ty tham gia. Do vay, cac nhiém vu dé ra s& tap trung vao v1ec glal quyet
vén dé& vuc day nhitng linh vye, san phdm, dich vu tung duge xem la tryén théng, giir
vai trd chi dao nhu dich vu tau, dich vu khio séat; ddng thoi khong ngimg néng cao gia
tri déng gbép clia nhirng san phim djch vu, thi trudng mai.

bé han ché nhimg anh hudng ti€u cyc, duy tri sy n dinh trong giai doan kho
khin trréc mét va nim bét cac co hoi thay d6i va m& rong SXKD, HPQT dé ra chuong
trinh cong tdc ndm 2019 nhu néu sau day.

. Phé duyét ndi dung chuong trinh va chi dao t§ chitc DPHCP thudng nién 2019
cua Tong ¢dng ty va cua cac Pon vi thanh vién, ddm bao cac ndi dung, chi tiéu trinh
dugc Dai hdi thong qua.

2. Chi dao hoat dong san xuét kinh doanh:

- Chi dao, d6n dbc Ban diéu hanh t6 chirc thuc hién thanh cdng céc chi tiéu Ké
hoach ndm 2019 dugc DPHDCD giao va céc ndi dung dugc DPHDCPD phé duyét.

- Chi dao cac b phén lién quan ting cudng md rong thij truong, tim kiém khach
hang, d6i tac méi, ddy manh cung cap dich vu ra thj trudng nudc ngoai, nghién ciru phat
trién loai hinh dich vu, san phdm méi.

- Péy manh nghién ciru, khuyén khich 4p dung giai phap khoa hoc cong nghé,
céi tién, phat huy séng kién nang cao hiéu qua SXKD, tiép tuc thuc hién tiét giam chi
phi, ha gia thanh sin phim, dich vy, ning cao ning luc, ning luc canh tranh.

- Thuyc hién danh gié, gidm sat d6i v6i cac du an kinh doanh thudc thdm quyén
HDQT quyét dinh.

- Tang cudng kiém tra, gidm sét cac Pon vi hoat dong kém hiéu qua dé kip thoi
¢4 giai phap hd trg, chi dao thdo g& khé khin, dé ra phuong 4n xir Iy phi hgp nhim thuc
hién t6t ké hoach SXKD nam 2019.

- Chi dao Ban diéu hanh tang cudng cong tac quan 1y, d6i chiéu va thu hdi cong
ng tr khach hang, xir ly dut diém cdc khoan cong ng ton dong; chi trong cdng tac dao
tao ngudn nhén luc c6 trinh d6 qubc té, dap umg kip thoi yéu céu phat trien dich vy dau
khi k§ thuét cao theo muc ti€u dinh huéng chién luge phat trién ciia Téng cong ty.

3. Ra soat, cép nhét chién luge phat trién Tng cong ty giai doan 2016-2020,
nghién ctru trién khai kién toan, co cdu lai cic bd phén, don vi kinh doanh theo huéng
nang cao nang lyc, nang lyc canh tranh, sir dung higu qua cac ngudn lue, phi hop véi
tinh hinh san xuét kinh doanh thuc té.

4. Tiép tuc ddy manh cong tac quan tri rui ro trong cdng viéc, doanh nghiép.
5. Thyc hién danh gid, giam sat dbi voi cac du 4n diu tur thudc thim quyén

b
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HDQT quyet dinh; ph€ duyét danh muc ké hoach dau tu phu hgp, ddm bao hoan thanh
cong tac diu tu theo cac muc tiéu ké hoach dé ra.

6. Lién tuc cai tién, hoan thién hé thdng quan tri, tién hanh ra soat, clp nhat, stra
ddi, bd sung cac quy ché, quy dinh ndi bd phu hgp céc quy dinh méi clia Nha nudc,
phap lu4t va tinh hinh hoat dong SXKD ctia Téng cong ty.

7. Chi dao cac cdng tac lién quan dén quan hé cd dong, Nha diu tu theo quy
dinh hién hanh nhim dam bao quyén lgi ciia cac cd dong va céc bén c6 loi ich lién quan.

8. Thuec hién cac nhiém vu thuong xuyén cia HDQT Tong cOng ty phu hgp véi
chuc nang, nhiém vy theo Diéu ¢, phap luat va phét sinh thuc té trong qua trinh hoat
dong san xuét kinh doanh cia Téng cong ty.

Trén day 1a Bio cdo hoat dong cia HDQT Téng cong ty nam 2018 va K& hoach
hoat dong nam 2019.

Kinh trinh Dai h§i xem xét thdng qua.
Tran trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
No’l nhin: Z/ [

Pai hdi ddng cb dong;
- HBQT, BKS, Ban TGD;
- Website Tfmg cong ty;
- Vin phong, cc Ban;
- Luu: VT, BTK.

Tai ligu dinh kem: ) ) ;
- Phu lyc 1. Céc chi tiéu Keé hoach sxkd 2019.

- Phy Tuc 2. Thi lao va céc lgi ich khic ctia Pha“ Thanh Tung
HDQT nam 2018.

- Ph},x luc 3 Danh sich cac Cudc hop, Nghi

quyét, Quyét dinh cia HPQT nam 2018.
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PHU LUC 1. )
KE HOACH SXKD NAM 2019

g}}g“céng ty (hop nhiy):
. Id ‘

Stt CAC CHi TIEU Donvitinh | Kehoach

niam 2019
1 | Doanh thu hop nhét: Ty VND 13.000
2 | Loi nhudn truéc thué Ty VND 700
Loi nhuan sau thué Ty VND 560

2. Ké hoach SXKD Céng ty Me:

1 RN K¢ hoach

Stt CAC CHI TIEU PVT nim 2019
1 | Von diéu 1& Ty VND 4.780
3 | Loi nhuén trude thué Ty VND 450
4 | Loi nhun sau thué Ty VND 420
5 | Thuc hién dau tu Ty VND 1.221

2—
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PHU LUC2. ,
O VA CAC LOT iICH KHAC

AAHGI DONG QUAN TRI NAM 2018

\a

oo s6 795/BC-DVKT-HPQT ngdy 28/6/2019)

Tp 1o O

Thi Iao va lgi

Stt Ho va tén Chirc danh Thoi gian lam viée ich khdc sau

thué (VND)
1 | Thai Qubc Hiép Nguyén Cha tich HPQT 01/01/2018 | 25/05/2018 1.291.963.948
2 | Phan Thanh Ting Cha tich HDQT 28/05/2018 | 31/12/2018 1.590.221.800

Thanh vién/ Tong Gidm

3 | L& Manh Cudng dbe 28/05/2018 | 31/12/2018 1.341.327.700
4 | Pham Vin Diing Thanh vién HPQT 01/01/2018 | 31/12/2018 1.164.476.000
5 | Nguyén Xuén Ngoc | Thanh vién HDQT 25/05/2018 | 31/12/2018 521.151.775
6 | Db Qubc Hoan Thanh vién HDQT 01/01/2018 | 31/12/2018 1.180.948.650
7 | Luu Buc Hoang Thanh vién HDQT 25/05/2018 | 31/12/2018 327.456.000
8 | Nguyén Vin Mau Nguyén Thanh vién HDQT | 01/01/2018 | 25/05/2018 1.014.274.150
9 | Poan Minh Min Nguyén Thanh vién HDQT | 01/01/2018 | 25/05/2018 226.000.000
Tdng cdng 8.657.820.023
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I. THONG Ki THAM DU HQP HPQT CUA CAC THANH VIEN TRONG NAM 2018:

‘ ‘ mcnvm(‘gsrﬁﬁf ‘
endiReg

S6 budi | Ty 1§ Ly do
. o . xo 1Ee ad hop tham
Stt Thanh vién HDQT Chite vu Ngay bat dau HPQT du
tham dw | hop
. ’ 28/04/2016 (bAu lai) Nghi huu
I. | Ong Théi Quéc Hi¢p | CT.HDQT | (15/06/2008-bau lan 2 100% | tir ngay
dau) 25/5/2018
28/05/2018 (bdu
CT.HPQT)
2 v | CTHPQT/ | 25/05/2018 (bau lai 0
2. | Ong Phan Thanh Tung TV.HPQT | TV.HPQT) 5 100%
(13/06/2013-bAu lan
dau)
A TV.
3. | Ong Lé Manh Cudng HDQT/ 25/05/2018 3 100%
TGP
) 28/04/2016 (bau lai)
4. | Ong Pham Vin Diing | TV. HDQT | (16/04/2009-béu 5 100%
lan dau)
i Nghi huu
5. | Ong Poan Minh M3n | TV. HDPQT | 25/04/2013 2 100% |  tir ngay
25/5/2018
Mién
nhiém
6. | Ong Nguyén Van Mau g&%ﬂ%ﬂ 14/10/2014 2 100% | TV.HDQT
tir ngay
25/5/2018
7. | Ong B3 Quéc Hoan TV. HDQT | 08/11/2016 5 100%
A X
g. | One Nguyén Xudn TV. HDQT | 25/05/2018 3 100%
Ngoc
9. | Luu Pic Hoang TV. HPQT | 25/05/2018 3 100%
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II. DANH MUC CAC NGHI QUYET, QUYET PINH PUQGC HPQT BAN HANH TRONG NAM 2018

Ngay Loai £pea < 1s e
STT ban hanh | vin ban So hiéu viin ban N¢i dung
1. 08/01/2018 Qb 6/QD-DVKT-HPQT | Quyét dinh bd nhiém lai éng Tran Ngoc Chuong
2. 08/01/2018 NQ 7/NQ-DVKT-HDQT | Nghi quyét vé viéc cong tic can bd
. I3 . A A X . - P . .
3 08/01/2018 NQ 8/NQ-DVKT-HDQT ?egrl:; ic::;)llet gia han Hop dong cung cap kho noi FSO Orkid cua Lién doanh Malaysia Vietnam Offshore
Nghj quyét vé viéc Phé duyét Hop déng tin dung, Hop déng mua FPSO OSXI1 giira Céng ty lién doanh
4. 11/01/2018 NQ 17/NQ-DVKT-HPQT | PTSC Ca Rong Do Ltd va Té hgp ngdn hang tai trg v6n va cic khoan cam két bao lanh Dy an FPSO Ca
Rong Dé
5. 17/01/2018 [ QP 27/QD-DVKT-HDQT | Quyét dinh bd nhiém can b6
6. 17/01/2018 Qb 26/QD-DVKT-HPQT | Quyét dinh théi giir chirc vu Chu tich Cong ty TNHH Khach san Dau khi PTSC
7. 25/01/2018 NQ 53/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét tam img cb tirc bing tién nim 2017
N J4 ~ ~ ~ ot A A P . a A ’
8. 02/02/2018 NQ 70/NQ-DVKT-HDQT :f:lg ?12);61: 1?;8 duyét Quy tién luong ke hoach nam 2017 cua Céng ty TNHH MTV Dich vu Co khi
. 4 a ~ ~ gt A A o Py . Y . .
9. 02/02/2018 NQ 71/NQ-DVKT-HPQT Ngh; qlfyet ph:: duyét Quy tién luong ke hoach nim 2017 cua Cong ty TNHH MTV Dich vu Khao sat va
Céng trinh ngam PTSC
. £ a ~ ~ a0 A 4 o A . A ’
10. 02/02/2018 NQ 72/NQ-DVKT-HDQT 1;11%22: quyet phé duyét Quy tién luong ke hoach nam 2017 cua Coéng ty TNHH MTV Khach san Dau khi
. FS a ~ o ot A 4 o a A A . . . A
1. 02/02/2018 NQ 73/NQ-DVKT-HDQT I\klhglhli gg)éet phé duyét Quy tién luong ke hoach nam 2017 cua Céng ty C6 phan Dich vu Khai thac Dau
i ] Nghi quyét phé duyét Qu¥ tién lrong ké hoach nam 2017 ciia Céng ty CP Dich vu Lap dat, Vén hanh va
12. | 02/02/2018 | NQ | 74/NQ-DVKT-HDQT | 5oy oo Cong trinh Diu khi Bién PTSC
. K ~ ~ ~ gt A X - - a 2 A - . A .
13, 02/02/2018 NQ 75/NQ-DVKT-HDQT T\igh; quyet p’he guygt Quy tien luong ke hoach nam 2017 cua Céng ty Co phan Cang Dich vu Dau khi
tong hop Phu My
. 4 A a ~ gt A A LY A 2 A . A -
14. 02/02/2018 NQ 76/NQ-DVKT-HDQT Egl;: g};)éect: phé duyét Quy tién luong ke hoach nam 2017 ctia Cong ty C6 phan Dich vu Dau khi Quang
. 4 a a ~ pt A A - A X A - . A v
15. 02/02/2018 NQ 77/NQ-DVKT-HPQT glg:}: %L:]yet phé duyét Quy¥ tién luong ké hoach nim 2017 ciia Céng ty C6 phan Cang Dich vu Dau khi
. Nghi quyét phé duyét Quy tién luong ké hoach nim 2017 ciia Céng ty Cé phin Cang Dich vu Dau khi
16. 02/02/2018 NQ 78/NQ-DVKT-HPQT Téng hgp PTSC Thanh Héa
. I3 a Py ~ oA £ ) a A A . » a .
17. 02/02/2018 NQ 79/NQ-DVKT-HDQT ggll:;kc]]:;yet phé duyét Quy tién luong ke hoach nam 2017 cua Cong ty Co phan Dich vu Bao vé an ninh
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Ngay

Loai

Ry en - 2 Ae
STT ban hanh | vin ban So hiéu van ban Néi dung
. F9 ~ ~ ~ gt A A 5 A A A A A , .
18. 02/02/2018 NQ 80/NQ-DVKT-HPQT 1\152:1 cgl):; phé duyét Quy tién luong ke hoach nim 2017 ciia Coéng ty CO phén Pau tu Dau khi Sao Mai
Nghi quyét phé duyét Quy tién luong ké hoach nim 2017 ciia Céng ty me - Téng cong ty C6 phin Dich
19. 07/02/2018 NQ 85/NQ-DVKT-HPQT vu K thugt Dau khi Viét Nam
20. | 12/02/2018 NQ 104/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét vé& viéc cong tac can by (Mr. NKK Sang va Mr. NT Tinh)
21. | 13/02/2018 NQ 106/NQ-DVKT-HDPQT | Nghi quyét vé viéc gop vén thanh lap Céng ty Lién doanh PTSC Ca Rong Do Ltd.
Nghi quyét v& viéc tu chinh Bao 1anh hoan tra tam (mg Dy 4n EPC Nha may Nhiét dién Long Phii va m&
22. | 13/022018 | NQ | 107NQ-DVKT-HDQT | 10 1snt THHD Dy 4n Nha méy Cang Hai Phong
23 07/03/2018 NQ 128/NQ-DVKT-HBQT ;Ioglhsl quyet thong qua viéc 13p danh sach c6 dong tham du cudc hop Pai hdi dong c6 dong thudng nién
24. | 14/03/2018 NQ 147/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét Ké hoach sxkd nam 2018 ciia Céng ty C8 phén Dich vy Khai thdc Dau khi PTSC
Nghi quyét phé duyét K& hoach sxkd nam 2018 ctia Cong ty C6 phan Dich vu lap dit, Van hanh va Bao
25. 14/03/2018 NQ 148/NQ-DVKT-HPQT dudmg Céng trinh Dau khi Bién PTSC
. 4 ~ A A > » A -4 A . A ’ = e
2. 14/03/2018 NQ 149/NQ-DVKT-HPQT ]:1%2;: quyet phé duyét Ke hoach sxkd nim 2018 cuia Cong ty Co phan Dich vu Dau khi Quang Ngéi
. A ~ Y X = - n - X - . A s A
27, 14/03/2018 NQ 150/NQ-DVKT-HPQT ]]:Jhgfl:!l\f[l;yet phé duyét Ké hoach sxkd nam 2018 ciia Cong ty C6 phan Cang Dich vu Dau khi Tong hop
Nghi quyét phé duyét Ké hoach sxkd nim 2018 ctia Céng ty C6 phan Cang Dich vu Dau khi Téng hop
28. 14/03/2018 NQ 151/NQ-DVKT-HbQT PTSC Thanh Héa
29. 14/03/2018 NQ 152/NQ-DVKT-HDPQT | Nghi quyét phé duyét K& hoach sxkd nam 2018 ciia Cong ty Cé phan Cang Dich vu Dau khi Dinh Vi
30. 14/03/2018 NQ 153/NQ-DVKT-HDPQT | Nghi quyét phé duyét Ké hoach sxkd nam 2018 ctia Céng ty C5 phin Bao vé An ninh Dau khi Viét Nam
. A ~ n A - A A A A A r . X
31 14/03/2018 NQ 154/NQ-DVKT-HDQT g;grll}i quyet phé duyét Ké hoach sxkd ndm 2018 cia Cong ty C6 phan Pau tu Dau khi Sao Mai - Ben
32. | 14/03/2018 NQ 141/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét phé duyét Ké hoach sxkd nam 2018 ctia Cong ty me - Tong cong ty CP DVKT
. A ~ ~ A = - A . - y Y a
33 14/03/2018 NQ 142/NQ-DVKT-HDQT N‘ghl quxyet phé duyét Ke hoach sxkd nam 2018 cua Cong ty TNHH MTV Dich vu Khao sat va Cong
trinh ngam PTSC
. A A A A = > A . \ .
34. 14/03/2018 NQ 143/NQ-DVKT-HBQT Nghj quyét phé duyét Ké hoach sxkd nam 2018 cua Cong ty TNHH MTYV Dich vu Co khi Hang hai

PTSC
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Nga Loai A s 1 s
STT banghznh vin i)lén S6 hiéu viin ban Ngi dung
35. 14/03/2018 NQ 144/NQ-DVKT-HDQT | Nghi quyét phé duyét K& hoach sxkd nam 2018 ciia Céng ty TNHH MTYV Khach san Déu khi PTSC
. A Py ~ A - ) a - ~ A A ’
36. 14/03/2018 NQ 145/NQ-DVKT-HDQT :,Iag[tllll aqnuyet phé duyét Ke hoach sxkd nam 2018 ciia Céng ty TNHH MTYV Dich vu K§ thuit Dau khi
37. 14/03/2018 NQ 146/NQ-DVKT-HPQT | Nghij quyét phé duyét Ké hoach sxkd nam 2018 ciia Céng ty TNHH Khio st Dia vét Iy PTSC CGGV
i g Nghi quyét phé duyét ndi dung tai liéu Dai hdi cb dong nam 2018 cia Céng ty C5 phin Cang Dich vu
38. 23/03/2018 NQ 190/NQ-DVKT-HPQT Dau khi Téng hop Phai My
39. | 23/03/2018 | NQ 191/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét vé viéc phé duyét Hop ddng tam thai cho thué FPSO PTSC Lam Son
Nghi quyét phé duyét ndi dung tai lieu PHCD thudng nién 2018 ciia Céng ty C6 phan Cang Dich vu
40. 28/03/2018 NQ 197/NQ-DVKT-HDbQT Diu khi Téng hop PTSC Thanh Héa
. A A a 'Y e 1ea A , a 2 A - o
4l 28/03/2018 NQ 198/NQ-DVKT-HDQT Ngh! qtfyef phé Sluygt ndi dung tai liéu PHCD thudng nién 2018 cia Cong ty Co phan Cang Dich vu
Dau khi Pinh Vii
. A Y ~ A . 1A Py A - ~ X A A A z
4. 28/03/2018 NQ 199/NQ-DVKT-HPQT Is\ll\g/[lg guyet phé duyét ndi dung tai liéu DPHCD thudng nién 2018 cta Cong ty Co phan Dau tu Dau khi
. A A ~ as s 1A N o - ~ A X - A .
43. 28/03/2018 NQ 200/NQ-DVKT-HPQT Ngl'u quyeE Phe duyét ndi dung tai li¢u PHCD thuong nién 2018 ctia Cong ty C6 phan Dich vu Dau khi
Quang Ngai PTSC
44, 28/03/2018 NQ 202/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét Gia han thi gian té chirc cudc hop PHCP thudng nién 2018 ciia Téng cong ty CP DVKT
. K a a - 5 - A ~ a - 3 3 < » A
45. 04/04/2018 NQ 226/NQ-DVKT-HDQT N.gh;'.quyet pheﬂduye.t sir dung han mirc, iy quyen phé duyét sir dung han mirc tin dung ngan han va cap
bao lanh cho Coéng ty con
Nghi quyét phé duyét ndi dung tai liéu Pai hdi cd dong nim 2018 ciia Céng ty C5 phén Dich vu Khai
46. 06/04/2018 NQ 229/NQ-DVKT-HPQT thac Dau khi PTSC
. X N N as ve gea st Aas A A 3 sa - a 2 py £
47, 10/04/2018 NQ 233/NQ-DVKT-HDQT Ngh; quyet pl}e du):q:t ndi dung tai liéu Pai h$i c6 dong thuong nién 2018 cia Cong ty C6 phan Che tao
gian khoan Dau kh{
48. 10/04/2018 NQ 234/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét vé viéc cong tic cén bd
. . Nghi quyét phé duyét ndi dung tai liéu PHCP nam 2018 ciia Céng ty C8 phén Dich vu Lip dat, Van
49. | 10/0422018 | NQ | 235/NQ-DVKT-HDQT |}, 1 3 Bao dutmg Cong trinh DAu khi Bién PTSC
. £ on ~ . A v A a A A . o~ a A
50. 24/04/2018 NQ 263/NQ-DVKT-HDQT Il:Ihglh\;/ ?él:);j;; riéu tap hop PHDCD thudng nién 2018 ctia Tong cdng ty C6 phan Dich vu K¢ thuat Dau
51. 27/04/2018 NQ 266/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét cong tic can bd (6ng PT Tung 6ng LM Cuédng)
04/05/2018 NQ 269/NQ-DVKT-HDPQT | Nghi quyét céng tic nhin su
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Ngay Loai Kpsn = aa s
STT ban hanh | vin ban So hiéu vin bdn Ngi dung
Nghi quyét vé viéc thay d6i va bo sung gidy phép, nganh, nghé ding ky hoat ddng Chi nhanh Téng cong
53 | 11052018 | NQ | 277/NQ-DVKT-HBQT | "4 bhin Dich vu Kg thuat DAu khi Viét Nam - Cong ty Dich vu Dau khi Pa Ning
54. | 11/05/2018 Qb 278/QD-DVKT-HPQT | Quyét dinh vé viéc thanh lap Ban Kiém phiéu Hpi nghi vé cong tic cin by
. A .y A A A 3 X a . A 3 . A A A
55. 15/05/2018 NQ 281/NQ-DVKT-HDQT Ngh; ('luye’t giam von ¢6 phén cia Tong cbng ty va MISC Berhad trén co s¢ VOFT mua lai m§t phan von
g0p cua cac Co dong
Nghi quyét phé duyét ni dung du thao tai liéu hop PHDCP thudng nién 2018 cia Tong cdng ty Co
56. 15/05/2018 NQ 280/NQ-DVKT-HPQT phan Dich vu K thuat DAu khi Viét Nam
. A A A A . - o a <A .
57, 21/05/2018 NQ 205/NQ-DVKT-HDQT I];]t%hi tc}iuyet phé duyét K& hoach sxkd dich vu nam 2018 cia Cong ty Lién doanh PTSC South East Asia
. A a A X . - - A oa . .
58. 21/05/2018 NQ 296/NQ-DVKT-HDQT II:It%hg quyeét phé duyét Ké hoach sxkd dich vu nam 2018 ctiia Céng ty Lién doanh PTSC Asia Pacific Pte
. A n ~ . I 4 . a I . .
50. 21/05/2018 NQ 297/NQ-DVKT-HPQT Nghi quyet phe. duyét giao Ke hoach sxkd dich vu nam 2018 cho Coéng ty Lién doanh Malaysia Vietnam
Offshore Terminal Ltd
. Nghi quyét v& viéc phé duyét Danh sach {mg vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat va B4 tai liu trinh
60. 24/0512018 NQ 305/NQ-DVKT-HDQT Pai hoi cb dong thudng nién 2018 cia Tdng cong ty
i . Nghi quyét phé duyét sira déi Thoa thugdn cb déng gitra Téng cong ty va Yinson Holdings Berhad - Dy
61. | 25/05/2018 NQ 306/NQ-DVKT-HPQT 4n cung cip FPSO PTSC Lam Son
Nghi quyét phé duyét ndi dung tai liéu Pai hdi cb dong nam 2018 ctia Céng ty Cd phan Dich vu Bao vé
62. | 25/05/2018 | NQ 307/NQ-DVKT-HPQT | , . s ki Vigt Nam
63. |25/052018 | NQ 308TIQOYKT- | Nghi quyét cude hop ai hoi déng cb dong thuomg nién 2018
64. | 28/05/2018 | NQ 345/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét vé viéc bau Chu tich Hoi dong quan tri Tong cong ty
65. | 28/05/2018 QP 346/QP-DVKT-HPQT | Quyét dinh viéc v& bd nhiém Téng Giam dbc Téng cong ty
66. | 28/05/2018 Qb 347/QD-DVKT-HPQT | Quyét dinh v& viéc bd nhiém Ké toan trudng Téng cong ty
Nghi quyét thudng cho Ban di?eu hanh va B may gitp viéc Co quan Tc“}ng‘cén‘g ty da c6 nhimg dong
67. 31/05/2018 NQ 351/NQ-DVKT-HPQT | gop trong céng tac quan tri, diéu hanh hoat déng sxkd ciia Téng cdng ty C5 phén Dich vu K§ thuat Dau
khi Viét Nam
68. | 31/05/2018 NQ 352/NQ-DVKT-HDQT | Nghi quyét ban hanh Diéu 1& Téng céng ty Cé phin Dich vu Ky thuat Dau khi Viét Nam

\
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srr| MY | L3 | s higu vin ban N@i dung

6. | 050672018 NQ 360/NQ-DVKT-HPQT Ei}: quyét ban hanh Quy ché Quan trj ndi b Tdng cong ty Cb phin Dich vu K thuat Diu khi Viét
70. 29/06/2018 NQ 393/NQ-DVKT-HDQT g%/l;é %uyét phé duyét Hop ddng soat xét Béo cdo tai chinh 6 thang diu nim 2018 cia Téng cong ty CP
71. | 06/07/2018 | NQ 400/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét céng tac can b (02 Phé Téng Giam déc)

72. 12/07/2018 NQ 409/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét 4p dung tam th&i mirc tién luong cho Ngudi quan 1y cia Téng cong ty

73 30/07/2018 NQ 432/NQ-DVKT-HPQT I;il:; Cll:;);% '1Y§ e/iéc phuong 4n phén phéi loi nhuin nim 2017 cia Céng ty TNHH MTV Dich vu Co khi
4. | 300070018 NQ 433/NQ-DVKT-HPQT ls\;%l:/iéq(l:lgﬁtg \fll\:ll]eﬁ ;az:r?fs@ phén phéi lgi nhuan nim 2017 cia Céng ty TNHH MTV Dich vu Khao
75. | 30/07/2018 NQ 434/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét vé viéc cong téc can bd (Mr. Doan Dinh Ty, Mr. L& Chién Théng)

76. | 01/08/2018 NQ 447/NQ-DVKT-HDQT | Nghi quyét vé viéc cdng tic can b (Mr. TH Bic)

7. 07/08/2018 NQ 456/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét v& viéc cong tac can bd cua Téng cong ty (Mr. NV Mau)

78. | 07/08/2018 NQ 457/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét vé viéc chdm dirt Hop ddng Lién doanh

79. | 07/08/2018 | NQ 458/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét v& viéc kién toan Ban Thu ky Téng cong ty

80. | 08/08/2018 | QP 462/QD-DVKT-HPQT | Quyét dinh v viéc bd nhiém Ong Lé Chién Thing

81. | 10/08/2018 Qb 468/QD-DVKT-HPQT | Quyét dinh v& viéc B nhiém Ong Trin Hd Bic

82. | 10/08/2018 Qb 469/QD-DVKT-HPQT | Quyét dinh v& viéc B4 nhiém Ong Trin Viét Diing

83. | 30082018 | NQ 523/NQ-DVKT-HPQT gﬁhé gzéétb}'zﬁ\i'ig% ?ééu chinh, b6 sung Ké hoach dAu tu nam 2018 cho Céng ty C6 phan Dich vy Diu
84. | 30/08/2018 | NQ 521/NQ-DVKT-HDQT | Nghj quyét v& viéc Ap dung tam thdi mirc tién luong cho Ngudi quan ly ciia Téng cong ty

X

¥
?
15

I3y

Trang 5/7




Ngay Loai K yen x a2 s
STT ban hanh | vin ban So hi€u vin ban Néi dung
85. | 05/09/2018 | NQ 530/NQ-DVKT-HPQT | Nghj quyét vé viéc cong tac cn bd
. F A e a a Py Y A ~ . ,
86. 03/10/2018 NQ 592/NQ-DVKT-HPQT Ngh; qu_yet vé viéc Phé duyét b6 sung nganh nghe kinh doanh cho Céng ty TNHH MTV Dich vu Co khi
Hang hai PTSC
87. | 08/10/2018 NQ 595/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét v& viéc trién khai Phuong 4n chi tra c tirc theo Nghi quyét PHDCP thudng nién ndm 2018
F4 . Y A A A . - - X a X X . ~ a A
88. 11/10/2018 QP 601/QD-DVKT-HDQT Qu'yet. fimh Thanh lap Héi dong Thi dua - Khen thudng ciia Tong cong ty Co phan Dich vu K§ thuit Dau
khi Viét Nam
. Nghi quyét vé& viéc Didu chinh, bd sung Ké hoach dau tu nim 2018 cho Céng ty TNHH MTV Dich vu
89. 12/10/2018 NQ 604/NQ-DVKT-HbQT Co khi Hang hai PTSC
Nghi quyét v& viéc Bb sung K& hoach diu tu nam 2018 cho Céng ty Cb phin Cang Dich vu Dau khi
90. 12/10/2018 NQ 605/NQ-DVKT-HPQT Tong hop PTSC Thanh Héa
. A A ea 2 K % a 2 A . - ~ .
91. 12/10/2018 NQ 606/NQ-DVKT-HDQT Nghi qlfye?Ave viéc Bb sung Ké hoach déu tu nim 2018 cho Céng ty C6 phan Dich vu Bio vé An ninh
DAu khi Viét Nam
» A A e A A - Y Y A . , Iy
9. 19/10/2018 NQ 627/NQ-DVKT-HDQT Ng!u quyeﬂt ve viéc Phé duyét chii truong mua tau chd dau phuc vy hodn céi cho Du 4n FSO Sao Vang
Dai Nguyét
93.. | 23/10/2018 Qb 632/QD-DVKT-HPQT | Quyét dinh vé viéc bd nhiém lai Ong Nguyén Vin Dinh
Nghi quyét vé viéc Phé duyét don gia va thoi han 4p dung cho thué FPSO Ruby II trong Hop ddng tam
94. | 012018 1 NQ | 645NQ-DVKT-HDQT | i itra Cong ty VOFT véi Tép doan Dau khi Viét Nam
. A A A Y K e A A A A . ~ a A . *a
95. 09/11/2018 NQ 658/NQ-DVKT-HDQT ]I:E:: quyét vé viéc Ban hanh Quy ché tien luong Tong céng ty C6 phan Dich vu K§ thudt Dau khi Viét
96. | 09/11/2018 NQ 659/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét vé viéc Chuyén xép lwong chirc danh cho Ngudi quéan ly cia Téng cong ty
. X A oA A a <X . . A 2 A .4 - N e e
97, 17/11/2018 NQ 670/NQ-DVKT-HPQT Nghi quyét vé viéc Phé duyét dieu chinh Quy hoach can by Co quan Tong cdng ty dén nam 2020 va giai
doan 2020-2025
. A A ea A \ A . , A a a . Py
08. 19/11/2018 NQ 671/NQ-DVKT-HDQT I\klhglh;) gl;\)llae[t] ;e viéc B6 sung nganh nghé kinh doanh cho Chi nhanh Tong cong ty - Cong ty Dich vu Dau
Nghi Quyét v& viéc Phé duyét chu truong cip béo lanh cho Hop dong han mirc tin dung giita Ngan hang
99. 26/11/2018 NQ 684/NQ-DVKT-HPQT | BNP Paribas va Céng ty TNHH Dich vu Co khi Hang hai PTSC dé phat hanh Thu bao lanh thuc hién
Hop ddng cho Cong ty North Oil Company thuc hién Du én Gallaf
Nghi Quyét vé viéc Phé duyét Hop dong kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2018 cta Téng céng ty Cb
100. | 07/12/2018 | NQ 715/NQ-DVKT-HPQT phin Dich vu Ky thudt Dau khi Viét Nam
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STT baI:g:g ah vz‘tlo?)iﬁn S6 hi¢u vin ban N§i dung

101. | 0771212018 NQ 716/NQ-DVKT-HDQT pNhgé‘::: gluc)l/]ét,:éD \;lf(;( Ellglug};gm;;:: ;l’;istéfu tai chinh trong K& hoach SXKD nam 2018 cho Céng ty Cb
102. | 14122018 NQ 726/NQ-DVKT-HDQT ZE}:h?lz)c‘:: ‘glgnvlig%lsll:i glug;éi [())lcéll‘l] g:igl:)?gﬁ?r; oflé thuc hién vay vén Dy an déu tu va kinh doanh di
103. | 28/12/2018 NQ 760/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét vé& viéc Gia han Hop déng tam thdi thug, cho thué FPSO PTSC Lam Son

104. | 29/12/2018 NQ 761/NQ-DVKT-HDQT | Nghi quyét vé viéc Céng tac can bd
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TAP DOAN DAU KHf CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
.QUOC GIA VIET NAM Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT DAU KHI
VIET NAM

sé: 396 /DVKT-KHDT TP. H6 Chi Minh, ngay 28 théng 6 ndm 2019

£ hd B:AO CAIO A d
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
VA KE HOACH NAM 2019

Kinh guri: Pai hoi ddng Cb déng thudng nién nam 2019

PHAN I
BAO CAO TONG KET CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
I) Cong tic San xuét Kinh doanh
1)  B6i canh thue hién ké hoach
1.1) Thuéin leoi:

Tbng cong ty C6 phan Djch vu K¥ thuat Dau khi Viét Nam (PTSC) da thiét
14p dugc nhiéu mdi quan hé hop tac l4u dai va tin cay véi cac ddi tac chién lugc &
nuéc ngoai dé cing phat trién kinh doanh, dao tao, chuyen giao cong nghé va timg
budc tham gia, phét trién, cung cip dich vu trong va ngoai nudec.

D01 ngii can b lanh dao ciia PTSC c6 trinh d6 chuyén mén séu, tdm huyét va
hét 1ong vi sy phat trién ctia PTSC. Cac cén b, cong nhén vién cia PTSC c¢6 trinh
d9, ning ddng va c6 nhiéu kinh nghiém trong méi trudng 1am viée qudc té.

PTSC c6 co s& vat chit k¥ thuét hién dai, c6 ddy da nang luc dé cung cip dich
vu da nganh va thuc hién tron géi cac dich vy phyc vu cho cac cong tac phat trién
tham do va khai thac DAu khi.

1.2) Kho khin:

Mic du gia Dau thd trong nim 2018 c6 thoi diém da quay lai mirc trén 70
USD/thung nhung bién dong kho luong va bét loi, ddc biét trong quy IV/2018 khi
gia ddu WTI vira 1ap ky luc ngin han véi 76,4 USD/thung vao dau thang 10 (ngay
3/10/2018) da giam siu xuong mirc gia 42,5 USD/thung vao ngay 25/12/2018. Bén
canh do, thi tru:orng va nhu cdu dich vu D4u khi trong nam 2018 vin chura ¢6 d4u hiéu
phuc hdi ca v& luong 14n gia dich vu.

Dy an Ca Rong Do dang tam dimg trién khai theo yéu cdu cia khach hang da
lam syt giam dang ké khéi lugng cong viéc dich vy cia PTSC trong ndm 2018 va cac
nam tiép theo. Mit khéc, cc Du 4n phat trién moé méi & trong va ngoai nudc tiép tuc
bi gisn hodc dimg da lam anh huéng dén cac hoat dong san xuét kinh doanh cua
PTSC trong ndm 2018.

BM.HD.PTSC.VP.01.14-15/7/2014
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Bén canh sy canh tranh gay git trong linh vue cung cép dich vu DAu khi, da
xuét hién nh1eu hinh thitc canh tranh thiéu lanh manh lam cho thi trudng cung cap
dich vu DAu khi cang kh6 khan hon.

Co ché chinh sach hién hanh con nhiéu bét cép lam han ché tinh canh tranh
cua PTSC.

Cong tac phat trién dich vu ra nudc ngoai con khé khan do PTSC chua c6
nhiéu loi thé canh tranh 13 rét so v&i cac nha cung cép dich vu quoc té. Su bao ho
cho cic doanh nghiép trong nudce clia cac nude sd tai ngdy cang gia tang.

2) Két qua dat dwoc

Trong bbi canh r4t kho khin ctia nim 2018, PTSC da thuc hién nhiéu g1a1
phép, t& chirc trién khai thuc hién nhleu chuong trinh hanh dong, phat dong cac
phong trao thi dua, huy déng moi ngudn luc, tap trung chi dao diéu hanh m6t cach
quyet liét nhim duy tr va thuc hién thanh céng céc chi tiéu SXKD nidm 2018, theo
d6 két qua doanh thu hop nhét thuc hién ca ndm 2018 dat 15.233 ty VND, dat 117%
K& hoach nam 2018, giam 32% so v6i thuc hién nim trudc, loi nhuén hop nhét truéc
thué thuc hién ca nam 2018 dat 976 ty VND, dat 139% K& hoach nam 2018, giam
25% s0 v&i thuc hién nim trude. Chi tiét két qua thuc hién hop nhét va Co6ng ty me
- PTSC nhu sau:

2.1) Cic chi tiéu SXKD hop nhit :

Dbvt: Ty Don
o £ Thuwe hién So voi
TT| CAC CHITIRU gﬁz'gff,‘ ﬁ:gﬁi‘; cinim | KH nim
2018 (%)
1 | Doanh thu hop nhit 22.490 13.000 15233 | 1172%
2 | Loi nhuén trude thué 1.300 700 976 | 139,5%
3 | Loi nhuén sau thué 1.034 560 573 102,3%
Thué va cac khoan phat 0
4 |y ohii nop NSNN 1.331 470 999 | 212,6%
2.2) Cic chi tieu SXKD Cong ty me: ‘
Dvt: Ty Don
o £ Thuwe hién So véi
TT| CAC CHITIEU :2&“;};{-’;‘ ﬁ:%ig cinim | KHnim
2018 (%)
1 | Véndidule 4.467 5.896 4.780 81,1%
2 | Doanh thu 14.830 5.200 6.928 | 133,2%
3 | Loi nhun trudc thué 614 450 581 129,1%
4 | Loi nhuan sau thué 598 420 561 | 133,5%
5 | Ty sudt LNST/VDL BQ 13,4% 8,1% 12,1% | 149,6%
Thué va céc khoan phat o
6 | ginn shai n6p NSNN 316 150 254 | 169,3%
7 | Thuc hién dau tu 169 1.270 83 6,5%
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3) Danh gia chung
3.1) Chi tiéu doanh thu hop nhit

e 4A
25000.0 -=-=========-- e, bvt: Ty dong
20000.0 T - Giam 32% so véi
Thuc hién ndm 2017
15000.0 +---p i ~----- == eeeemeqT - o =
10000.0 +---F it ——---- e - - - - o= e e e e e
Dg}t 117% so véi
Ké hoach nam
5000.0 T | R RN
-0 L] 1

Thuc hién nim Ké& hoachnam  Thuc hién ca
2017 2018 nam 2018

Biéu db ddnh gid doanh thu hop nhét nim 2018

Két qua thuc hién doanh thu hop nhét ciia PTSC ndm 2018 gidm nhiéu so véi
nim 2017 (giam 32%) chit yéu 1 do nam 2017, PTSC c6 khoén thu nhdp khéc 4.916
ty ddng tir viéc thu phi bdi thudong chim dut hop dong cho thué tau FPSO Lam Son
truéc thoi han. Néu khong xét khoan thu nhép bt thudng nay thi doanh thu nim
2018 cua PTSC chi giam 13% so voi thuc hién ndm 2017.

Tinh dén hét nam 2018, doanh thu ctia hiu hét cac linh vuc dich vu déu c6 sy
sut gidm so v&i ndm 2017. Nguyén nhan chinh 13 do anh hudng ciia sy sut giam khéi
luong cong viéc va gia dich vu tir nhiig nam trude, trong khi cc cong viée, du an
méi duge trién khai rit han ché.



3.2) Chi tiéu lgi nhuin hop nhit trwéc thué

1400.0 R L L EEELEEEEEEE bvt: Ty déng

1200.0 Giam 25% so véi

Thuc hién ndm 2017
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Thuc hién nim K& hoachndm  Thuc hién ca
2017 2018 ndm 2018

Biéu db ddnh gid lgi nhudn hop nhét truéc thué nam 2018

Loi nhuén hgp nhét trudc thué ciia PTSC gidm 25% so v6i nam 2017. Nguyén
nhan chinh cua sy sut gidm loi nhuén 12 do Céng ty PTSC CGGV (Céng ty con cta
PTSC nam 51% vén) hoat dong trong linh vyc dich vu khao sit dia chan 2D, 3D
dang trién khai cac thi tuc giai thé do hoat déng kinh doanh dang gap rit nhiéu khé
khén trong nhitng ndm qua. PTSC da pha1 ghi nhén khoan chi phi khac do chénh léch
danh gia lai tai san ctia PTSC CGGV vi khong dép (ing gia dinh hoat ddng lién tuc
theo chun muc ké toan.

Nhin chung, 10i nhuén gdp cua hiu hét c4c Iinh vuc dich vu con lai ndm 2018
clia PTSC déu c6 su ci thién va tang so v6i thuc hién ndm 2017. Dat dugc két qua
trén 1 nhd vao su nd luc cta PTSC trong viéc men khai ddng bo cac giai phap tiét
giam chi phi, tén dung triét dé, t6i wu hoéa ngudn luc ndi tai PTSC trong cac hoat
dong san xuét kinh doanh, dich vu, Riéng loi nhuan gop linh vyre dich vu kho ndi
FSO/FPSO c6 su sut giam 9,7% so v6i ndm 2017 1a do mét s6 FSO/F PSO phai diéu

chinh gidm gi4 theo yéu ciu cua khach hang hoic quy dinh cta hogp ddng tir giita
nadm 2017.



4) Chi tiét két qua san xuat kinh doanh

Dich vu khao sat dia e Dich vu khac: 466 ty déng
chén, PCCT, ROV: 916 '

ty ddng, dat 76% KH nam

Dich vu tau chuyén

nganh dau khi: 2.309 ty

Dich vy vén chuyén, lip i dong; dat 136% KH nim

dat, dau n01 vén hanh

va bao dugng CTDK Dich vu kho ndi chira

b:er:) 1332 ty dong, dat dAu thé FSO/FPSO:

133% KH nam 2.063 ty dong, dat
138% KH nam

Dich vu céin cir cang:

1.775 ty ddng, dat 132% KH Dich vy co khi dau khi:

nam 7.766 ty ddng, dat 109% KH nim

Biéu db ty trong dong gop doanh thu ndam 2018 theo tirng linh vue dich vu
Chi tiét tinh hinh thyc hién c4c hoat dong san xuét kinh doanh theo timg linh
vuc dich vy nhu sau:
4.1) Dich vu Cung itng Tau chuyén dung:

Két qué doanh thu thyc hién ca nam 2018 dat 2.309 ty ddng, dat 135,8% K&
hoach ndm 2018, giam 4,2% so v6i ndm truée. Lgi nhuén gdp dat 209 ty dong, tang
12,8% so v&i nam trude.

Trong nam 20138, do (i) nhu cau va khéi luong cong viéc cung uing Tau chuyén
dung van duy tri & mirc thép, (ii) s6 lwong cac Hop dong thué Tau dai han glam (iii)
don gid cho thué Tau giam va (iv) sy canh tranh ngay cang khdc liét gitra cac don vi
cung cap Tau, nén hi€u qua kinh doanh trong linh vyc dich vu cung ung Tau cia
PTSC da bi anh hudng rat 16n. Téng sb ngay hoat dong cua céc Tau dich vu cua
PTSC chi dat 3.248 ngay, gidm 17% so v&i ndm trudc.

Déi v6i dich vu cung cap Tau dich vu cho Nha méy LD Dung Quét, PTSC da
thyuc hién hi¢u qua viéc cung cap Tau dich vy tryc an ninh, PCCC, an toan, lai dt
cho Nha may LD Dung Quét. Trong nam 2018, PTSC da phéi hop chét ché vdi cac
Bén lién quan thyc hién cong téc truc standby an toan cho Nha mdy LD Dung Quét
v6i tng sd gid truc dat 40.919 gio.

Tai Nghi Son — Thanh Héa, PTSC da cung cip céc Tau dich vu phuc vu van
hanh ciing nhu hd trg dén 19 Tau VLCC (Very Large Crude Carriers) an toan, hiéu
qua cho Nha may LHD Nghi Son.

4.2) Dich vu Cung cép, Quaén 1y, Vin hanh, Khai thic Tau chiva FSO/FPSO:

Két qué doanh thu thyc hién ca ndm 2018 dat 2.063 ty df)ng, dat 137,5% K&
hoach nam 2018, gidm 37,5% so v6i ndm trude. Loi nhuén gdp dat 121 ty ddng, giam
9,7% so v6i nam trudce (chua bao gbm phan loi nhudn tir cic Lién doanh kinh doanh
FSO/FPSO hgp nhét vé PTSC). _Doanh thu va loi nhuén gop tir linh vyc dich vy néy
gidm so v6i ndm 2017 do mdt s FSO/FPSO dén giai doan phai diéu chinh giam gia,
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cu thé: gia cho thué tau trdn FSO Bién Dong giam 56% tir thdng 6/2017 theo quy
dinh ctia Hop ddng thué dai han, gia cho thué tau trAn FSO Lam Son giam 75% do
hop ddng cho thué tau FPSO Lam Son 4 ap dung don gia tam tinh tr thang 7/2017.

Trong ndm 2018, PTSC da txep tuc thuc hién cung cip, quan 1y, khai théc, van
hanh FPSO Ruby II, FSO PTSC Bién Pong 1, FPSO PTSC Lam Son an toan, hiéu
qua, dap img céac yéu ciu ctia khach hang. Ty 1€ khai thac lién tuc ctia cac FSO/FPSO
dugc duy tri dn dinh, cu thé: FSO PTSC Bién Péng 1 dat 100%, FPSO Ruby II dat
99,80% va FPSO PTSC Lam Son dat 99,27%. Dich vu cung cép thuyén vién cho
MODEC (MV12), MVOT (FSO Orkid), Ctiru Long JOC (FPSO Théi Binh — VN)
ciing duge duy tri én dinh, hidu qua.

Péi véi FSO Sao Vang Dai Nguyét: PTSC dang hoan thién céc thu tuc can
thxet dé thuc hién Du 4n ddu tu kinh doanh FSO Sao Vang Pai Nguyét theo ding
tién d9.

Déi véi FPSO Ca Rdng Do, PTSC dang thuc hién céc cong viée can thiét dé
yéu cdu TVL thanh toan cho PTSC c4c chi phi trién khai Du 4n d phat sinh.

4.3) Dich vu Co khi Diu khi:

Két qua doanh thu thuc hién c4 nam 2018 dat 7.766 ty dong, dat 109,4% K&
hoach ndm 2018, giam 12,9% so v&i ndm trudc. Loi nhuadn gdp dat 737 ty déng, tang
130,3% so v6i ndm truée. Loi nhuén gdp ndm 2018 tang cao do nhiéu du 4n d thuc
hién ctia PTSC truéc ddy nhu Du 4n Bién Péng, Dy 4n Daman, cac du an cong trinh
cong nghiép GPP Ca Mau, NH3/NPK, Nghi Son v.v... d3 hoan tit cac thi tuc quyét
toan trong ndm nén phét sinh tang lgi nhuén.

Trong nim 2018, PTSC tiép tuc tap trung hoan thanh cac hang myc cong viéc
cia Dy an Sao Vang Dai Nguyét, dong thdi tiép tuc tham gia dAu thau ciing nhur tich
cuc chuin bi ngudn Iyc cin thiét dé thuc hién Dy 4n Gallaf — Al Shaheen, Dy 4n
Salman Development, Dy én Nam Duw/U Minh.

PTSC tiép tuc thuc hién an toan, hiéu qua, ddm bao chét lugng va tién ‘d() cua
cac Dy 4n Cong trinh Cong nghiép trén bd: Du an Mé rong Kho Cang Go Dau, Du
an Nha méay Cang Hai Phong, Du 4n Vopak - Galaxy Expansion Phase III, v.v.

4.4) Dich vu Ciin cit Cang Diu khi:

Két qua doanh thu thyc hién ca ndm 2018 dat 1.775 ty déng, dat 131,5% K&
hoach ndm 2018, ting 10,8% so v&i nam trude. Loi nhuén gdp dat 348 ty dong, ting
6,6% so voi nam trude.

Hoat dong san xuét kinh doanh tai Cang Ha luu Ving Tau trong ndm 2018
tiép tuc gap nhiéu kho khan. S6 nha thau thyc hién ké hoach khoan trung binh 14 2,6
nha thiu/théang, twong ducng s& nha thdu khoan nam 2017, nhung sb gleng khoan
ndm 2018 thuc hién chi c6 14 giéng, giam 9,7% so voi ndm 2017, din dn mot sb
dich vu nhu cung cép phucmg tién thi€t bi, nhan cong va cung cap vét tu tai cén cu
cang co su sut giam tuong ung. PTSC da phai day manh viéc m& rong va phat trién
cac dich vu hau cén, cung ing phuorng tién, thiét bi, nhan luc, dich vu phu trg cho
c4c Dy 4n, khich hang & ca trong va ngoai Nganh dé bu dap phén cong viéc bi sut
gidm, dam bao duy tri doanh thu, loi nhuan tr linh vyc dich vy nay khéong thap hon
nam trudec.



Hoat dong san xuét kinh doanh tai Cang PTSC Phii My, Bén s6 1 - Cang Dung
Quét, Cang Hon La - Quang Binh, Cang Dinh Vi - Hai Phong, Cang Nghl Son -
Thanh Héa, v.v, trong nim 2018 tiép tuc dugc duy tri én dinh, an toan va hiéu qua.

4.5) Dich vu Vin chuyén, Lip dit, Piu ndi, Van hanh, Sita _chita va Bio
dudng cic Cong trinh Diu khi:
Két qua doanh thu thyc hién c4 nam 2018 dat 1.332 ty ddng, dat 133,2% Ké

hoach ndm 2018, tang 28,1% so voi ndm trude. Loi nhuédn gbp dat 84 ty déng, tang
1,8% so véi nam trude.

Trong nam 2018, PTSC tiép tuc trién khai an toan, dam bao chit luong va tién
d6 cac dlCh vu d4u ndi, cai hoan va chay thu cho du an NARS tai Abu Dhabi thudc
Céc Tiéu Vuong Quoc Ardp Thong Nhat (UAE) cho khach hang HHI/ AMDA
OPCO; ky két hop ddng va trién khai tét cac cong tac chudn bi cho cc du 4n vén
chuyén va lap dat Jacket + topside cho céc gian Sao vang CPP, Dai Nguyet Wellhead
platform (Sao Vang Dai Nguyét T&I); dich vu ddu nbi, chay thir va hoan cai ngoai
khoi cho du an Al Shaheen giai doan 2; cac géi thau cung cép dich vu O&M cho Nha
may LHD Nghi Son, v.v.

PTSC tiép tuc cung cép an toan, hiéu qua cac hop ddng bao dudng, cung cép
nhan lyc dai han/ ngin han cho céc cong trinh diu khi cho c4c khach hang, dong thoi
t6 chirc khai théc an toan Sa lan Nha & PTSC Offshore 1 va Sa lan Véan chuyén PTSC
01.

4.6) Dich vu Khio sit Pia chin, Pia chit Céng trinh va Khio sit Sira chira

Céng trinh Ngam bing ROV:

Két qua doanh thu thuc hién ca ndm 2018 dat 916 ty dc‘mg, dat 76,3% Ké
hoach ném 2018, gidm 39,0% so véi ndm trudc. L gop 397ty dong. Két qua kinh
doanh 13 cht yéu 1 do thi truong dich vu khdo sat dia chén tai Viét Nam ciing nhu
trong khu vuc glam manh dan dén trong nam 2018, tau khao sat dia chén 2D Binh
Minh 02 khéng cé viéc, phai nam bo tir d3u nim; Tau khao sat dia chdn 3D Amadeus
cé thuc hién mot vai du 4n & nudc ngoai ¢én thang 9/2018 thi dimg hoat dong. Hién
nay PTSC dang tién hanh cac thu tuc cin thiét dé giai thé Lién doanh PTSC CGGV.

Pbi vdi linh vye dich vu khéo sat dia chat cdng trinh va khao sat sira chira
cdng trinh ngim, trong nim 2018, PTSC d4 td chic khai théc an toan hiéu qua Tau
Khao sit PTSC Researcher, Tau PTSC Surveyor va céc Thiét bi ROV phuc vu céc
hoat dong khao sat dia chét, dia vat ly, khao sat stra chita cong trinh ngam cho cac
khach hang, theo d6 Tau PTSC Researcher da thuc hién 199 ngdy lam viéc (ting
20% so v6i ndm trudce), Tau PTSC Surveyor dé thyc hién 107 ngay lam viéc (téng
282% so v6i ndm trudc), va cac Thiét bi ROV da thuc hién 332 ngay lam viéc (giam
2% so v6i ndm trudce). Hoat dong kinh doanh trong linh vuc nay méc do vén con gap
nhiéu kho khan do sy sut giam don gia dich vy va canh tranh khéc ligt, tuy nhién véi
nhung nd luc tiét giam chi phi, két qua kinh doanh tir linh vuc ndy vin dam béo cé
131 va dugce duy tri 6n dinh.

II) Céng tac diu tu
1) Cong tac dau tw ciia Cong ty me - PTSC

Céng tac dau tu cia Cong ty me - PTSC trong ndm 2018 chu yeu 1a thuc hién
céc cong tic chudn bj va trién khai cac thu tuc diu tv cac Du 4n trong K& hoach Pau




tu nam 2018 da dugc phé duyét. Két qua thuc hién giai ngan dau tu trong ndm 2018
cua Cong ty me - PTSC dat 83 ty dong, dat 6,5% K& hoach PAu tu nam 2018. Mot
s6 cong tac dAu tu chu yéu thuc hién trong ndm 2018 nhu sau:

- Té chitc quan ly, kiém soat chat ché tién d6 va chét luong ddu tr déng mdi
c4c tau thudc Dy 4n Dau tu va Kinh doanh Déi tau Phuc vu Gin bd Nha may
LHD Nghi Son.

- Tiép tuc trién khai céc tha tuc chudn bi diu tu cac Tau dich vu theo ké hoach;

- Thuc hién cac thu tuc du tu ra nuéc ngoai cho Dy an FSO Sao Vang Dai
Nguyét;

—  Thyc hién dAu tur mua sim céc trang thiét bj khac, phuc vu céc hoat dong san
xudt kinh doanh theo ké hoach.

Két qua giai ngan diu tu cia Cong ty me - PTSC dat thép 13 do (i) Du 4n Dau
tu va Kinh doanh Pdi thu Phuc vu Gén b& Nha mdy LHD Nghi Son chua thyc hién
gidi ngén trong ky va (ii) Du 4n Dau tu FPSO C4 Rong D6 dang tam dimg trién khai
theo yéu cau cia Khach hang.

2)  Cong tic diu trr ciia cac Cong ty con - PTSC

Trong ndm 2018, cac Cong ty con - PTSC da trién khai thuc hién cdc Du én
diu tu co so ha ting phuc vu cac hoat dong san xuét kinh doanh, cu thé Du 4n M&
rong Céu cang PTSC Dinh Vii 20.000 DWT, Du 4n M& rong Kéo dai Phan doan 15
Ben Sa lan 1.500-2.500 DWT ctia PTSC Pht M#, Du 4n Dau tu Xe ciu, Trailer, May
cit, May phat dién, v.v. Tbng gié tri dAu tu giai ngén tai cac Cong ty con - PTSC
trong nim 2018 dat trén 250 tj ddng.

III) Cong tac khac

T4 chirc thuc hién nhiéu giai phap nhdm diy manh hoat dong SXKD, cit giam
chi tiéu, thuc hanh tiét kiém trong SXKD.

Duy tri hoat dong hiéu qua Hé théng Quén Iy Chét lugng theo tiéu chuin ISO
9001:2015, quan ly an toan theo ISM Code, OSAH 18001 va ISO 14001 trong PTSC.
Chuén bj x4y dung hé théng quén 1y rui ro theo tiéu chuén ISO 31000:2018.

Cong tac an toan lao dong, bdo vé mdi trudng, phong chéng chay nd dugc
kiém tra thuong xuyén, chit ché, dam bdo tuyét d6i an toan trong san xudt kinh doanh
dich vu. Cac chét thai va réc cong nghiép, rac doc hai dugc quan ly va xir ly theo
dung quy dinh.



PHAN II

KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM VA

CAC GIAI PHAP THUC HIEN TRONG NAM 2019

D Cic chi tidu ké hoach

Trén co s& céc thong tin vé tinh hinh thi trudng, nhimg két qua dat dugc tron
nam 2018 va céc nhén dinh, danh gia co hdi thi trudng trong thoi gian tdi, PTSC dé
ra céc chi tiéu K& hoach SXKD nim 2019 nhu sau:

1) Cic chi tiéu ké hoach SXKD hop nhit:

bvt: Ty dong
TT CAC CHI TIEU KE HOACH
NAM 2019
1 | Doanh thu hop nhit: 13.000
2 | Loi nhuan trude thué 700
3 | Loi nhuén sau thué 560
4 | Thué va céc khoan phat sinh phai ndp NSNN 600

2)  Cic chi tidu ké hoach SXKD Céng ty me:

bvt: Ty dong

TT CAC CHI TIEU KE HOACH
NAM 2019

1 | Voéndiéulé 4.780
2 Doanh thu 4.200
3 | Loi nhudn trude thué 450
4 | Loi nhudn sau thué 420
5 Thué va céc khoan phét sinh phai nop NSNN 160
6 | Ty suit Loi nhuan sau thué/ VDL cudi ky 8,79%
7 | Ty 18 chia cb tirc (%) 7,00%
8 | Thuc hién d4u tw XDCB & mua sdm PTTB 1.221

II) Cac muc tidu va nhiém vu ké hoach cu th& nam 2019

1. Téiwu hoa cac ngudn luc, xay dung cac giai phap dich vu theo chudi gia tri
dua trén lgi thé quy mé va da dich vu cua PTSC.

2. Pay manh cung cip dich vu cbt 15i ¢6 loi thé canh tranh riéng cua PTSC cho
cac khach hang ngoai nganh, ngoai nudec.

3. Tang cucmg dau tu c6 trong diém vao céc linh vuc cbt 15i phu hgp véi nhu
cdu thi trudng va ning cao nang luc canh tranh.

4. Xaydung ke hoach téi co cdu téng thé PTSC phu hop véi didu kién thuc té va
dam bao sy phét trién bén vimg ctia PTSC.

5. Tang cudng cdng tic kiém tra, glam sat ning cao trach nhiém ddi véi | Nguoi
dai dién phan von cuia PTSC tai cac Pon vi thanh vién. DAy manh cOng tac kiém soat
ndi bd va hd tro kip thoi cac Pon vi géip khé khén, xur ly nhitng ton tai vuéng méc
trong hoat déng san xuét kinh doanh ctia PTSC.

N Tz w .y
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6. T1ep tuc trién khai xay dung H¢ thdng quan 1y rui ro, duy tri va phat trién viéc
ap dung cac Hé théng Quén ly Chét lugng, An todn Strc khoe va Moi trudong trong
toan PTSC.

7. Tang cudng cong tic dao tao, néng cao chét luong ngudn nhan luc dé dap img
kip thoi yéu cau phat trién dich vu diu khi k§ thuét cao theo muc tiéu dinh huéng
chién lugc phat trién ciia PTSC.

8.  Tb chitc trién khai cong tac an toan, vé sinh lao dong, phbng chéng chdy n,
bao vé méi trudng, trang bi phuong tién béo v€ cé nhén, chdm sdc sirc khde va tuyén
truyén, gido duc theo cac yéu cau phép luat Nha nuéc cling nhu dap tmg yéu cau
phuc vu san xut kinh doanh.

Trén day 14 béo céo tom tit tinh hinh hoat dong san xut kinh doanh nim 2018
va phuong huéng hoat ddng chii yéu nam 2019 cua PTSC.

Kinh trinh Dai hdi xem xét thong qua.
Tréan trong./.

. TONG GIAM POC

Noi nhan:
- Pai hoi dong cb dong;
- HDQT, BKS, Ban TGD;
- Vin phong, cac Ban;
- Luu: VT, BTK.

Lé Manh Cuong
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TAP DOAN DAU KHI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
QUOC GIA VIET NAM_ Dgc ldp - Tw do - Hanh phiic
TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT DAU KH{

VIET NAM
S6: 797/TTr-DVKT-HDQT TP. H6 Chi Minh, ngay 28 thdng 6 nim 2019

TO TRINH
Vé vigc Thong qua B4o cdo tai chinh nim 2018 d3 kiém toén

Kinh gtri: Pai hoi déng cb déng

Cin ¢t Didu 1¢é Tdng cong ty C3 phén Dich vu Ky thuat Déu khi Viét Nam,

Thuc hién Nghj quyét s§ 308/NQ-DVKT-PHPCPD ngay 25/5/2018 cia Dai hoi
ddng ¢ dong Tdng cong ty C phin Dich vu K§ thuat Diu khi Viét Nam, Téng cong
ty ¢4 ky Hop ddng sé 131-2018/PTSC-TCKT/HD vé viéc soat xét Bdo cdo tai chinh
ban nién nam 2018 va Hop ddng sb 272-2018/PTSC-TCKT/HP ngay 11/12/2018 vé
viéc kiém todn B4o céo tai chinh nam 2018 véi Pon vi kiém toén 12 Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam. Két qua kiém toan Béo céo tai chinh dd dugc giri va cong bd dén
cac bén lién quan theo cac quy dinh hi¢n hanh.

Hoi ddng quan trj trin trong kinh trinh va dé nghj Pai hdi xem xét théng qua Bao
céo tai chinh nam 2018 cha Tdng cong ty d& dugc kiém todn bdi Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam (trinh bay trong Bao cao thudng nién nam 2018).

Trén trong./.

TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhin: SN ,
- Dai héi ddng cb dong; }
HDQT, BKS, Ban TGD;
Website Téng cong ty;
Vin phong, cac Ban;
Luu: VT, BTK.

Phan Thanh Tung
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TAP DOAN DAU KHi QUOC GIA
VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT DAU KHf
VIET NAM

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 798/TTr-DVKT-HDQT TP. Ho Chi Minh, ngay 28 thdng 6 ndm 2019

TO TRINH
Vé viéc Thong qua phuwong an phéin phéi lgi nhuin nim 2018 va
ké hoach tai chinh 2019

Kinh gtii: Dai hdi ddng cb dong

1.

Kinh thua Dai héi.

Cin ¢t két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2018 va ké hoach hoat déng san
xuét kinh doanh nam 2019, Hoi déng quéan trj kinh trinh Dai h¢i ddng cb déng Phuong
&n phan phéi lgi nhugn nim 2018 va K& hoach tai chinh nim 2019 nhu néu sau day.

S6 ligu tai chinh tdng hgp nim 2018:
Theo B4o céo tai chinh hop nhét, B4o céo tai chinh Céng ty me nam 2018 cia Téng
cong ty did duoc kiém toan béi Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam, mot s6 chi tidu tai
chinh ciia nam 2018 nhu sau:

Stt Chi tiéu bon vi Kéz'(;‘l’gd‘ Thys kg Ti}iafﬁ'én
/Ke hoach
I | Von diéu 1§
1 | Vén diéu 18 diu nim Tr.VND | 4.467.004 | 4.467.004 100,00%
2 | Vbn diéu 18 cubi nim Tr.VND | 5.896.446 | 4.779.663 81,06%
3 | Vén diéu 1¢ binh quan nam Tr.VND | 5.181.725| 4.623.334 89,22%
H | Céc chi tiéu hgp nhit
1 | Doanh thu hop nhét Tr.VNDP | 13.000.000 | 15.232.582 117,17%
2 | Loi nhuén truéc thué TNDN Tr.VND 700.000 976.334 139,48%
3 | Lgi nhuén sau thué TNDN Tr.VND 560.000 573.117 102,34%
4 ;’éj‘::t;gl‘hn::l‘:: sau thué/Von % 10,81% |  12,40% 114,70%
III | Céc chi tiéu Cong ty me
1 | Doanh thu Tr.VND | 5.200.000 | 6.928.048 133,23%
2 | Loi nhuén truéc thué TNDN Tr.VND 450.000 581.075 129,13%
3 | Loi nhuén sau thué TNDN Tr.VND 420.000 560.771 133,52%

Trang 1/4
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st Chi it Bonvi | Kéhoach | Thychign | 4k,
/K& hoach
4 | Loinhuén b sung cta nim truée | Tr.VND . 55.391
Loi nhufn dugc phan phdi Tr.VND 420000  616.162 136,92%
3 A . ~ A A
6 ;l’;j‘;:t;:’;hn:;‘:n“ sau thue /Von % 8,11% 12,13% 149,64%
Ghi chii :

- Chi tiéu 1.2: Vén diéu 1¢ cudi nam: 4.780 ty VND bao gdm vén didu I¢ tang tir
lgi nhuén ndm 2015 v6i gid trj 313 ty VND;

- Chi tiéu II.1: Doanh thu hgp nhét: 15.233 ty VND bao gdm doanh thu thudn ban
hang va cung cép dich vy, doanh thu hoat d{ng tai chinh va thu nhip khac dugc x4c dinh
trong B4o c4o tai chinh hgp nhét ndm 2018 da dugc kiém toan;

- Chi tiéu II1.5: Lgi nhuan dugc phan phdi: 616 ty VNP Ia lgi nhuan cia Cong ty
me dugc xé4c dinh trong Béo céo tai chinh Céng ty me nam 2018 d3 dugc kiém toan va
loi nhuén sau thué duge diéu chinh bd sung tir nim 2017 ciia Cong ty me.

2.  Phwong an phén phéi lgi nhuin nim 2018:

HDQT béo céo va trinh Pai hoi cd dong phuong 4n phén phdi lgi nhuan trén co s&
Loi nhuén dugc phan phdi va K& hoach phén phéi lgi nhuan ndm 2018 d3 dwoc Dai hoi
c6 ddng thudng nién Tdng cong ty C phin Dich vu Ky thust Dau khi Viét Nam phé
duyét tai Nghi quyét sé 308/NQ-DVKT-PHDCD ngay 25 thang 05 ndm 2018, cu thé
nhu néu sau day.

- Chia cb tirc bang tién: 7% vén diéu 18;

- Quy khen thudng - phic lgi, Quy thudng Ban diéu hanh: 12% loi nhuén dugc
phan phé")i;

- Quy diutu phat trién: Trich bd sung toan bg lgi nhuan duge phan phéi con lai.

»  Chi tiét phuong an phan phdi lgi nhuan nam 2018 nhu sau:

K oA
1 | Loi nhuin dwgc phan phdi Tr.VND 420.000 616.162
2 | Chia c tirc béng tién Tr.VND | 7,00% | 355.574 | 7,00% | 334.576
Quy khen thudmg - phic 101, Quy thudng
3 | ban diéq hanh bang 12% lgi nhudn dugc | Tr.VND | 12,00% | 50.400 | 12,00% | 73.939
phén phoi
Trong d6:
- Quy khen thucng - phiic loi Tr.VND 11,68% | 71.968
- Quy thuong ban diéu hanh Tr.VNb 0,32% 1.971
4 |2 fg‘l‘qimnhigi‘ ;;if:p’h; "‘;’}i‘éibfb;‘;;‘ig TeuND | 3:34% | 14026 | 37,03% | 207.647

Trang 2/4
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Quy khen thuong - phuc lgi, Quy thudéng Ban didu hanh duge trich l4p theo quy dinh cua
Thoéng tu sb 28/2016/TI‘-BLDTBXH ngay 10/09/2016 cia B Lao dong - Thuong binh
va Xi hoi v& viéc Huéng dan thuc hlen quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao, tién
thudng dbi véi cdng ty c¢6 cb phén, vén g6p chi phéi ctia Nha nudc. Cu thé nhir néu sau
day.

+  Quj khen thurong - phic loi:

O Miic trich theo quy dinh: Lgi nhudn thyc hién bing ké hoach thi quy khen
thudng - phuc lgi ti da khéng qua 3 thang tién luong binh quan thuc hién ctia ngudi lao
dong. Trudng hop, loi nhuin thuc hién vuot ké hoach thi ngoal trich quy khen thuéng -
phuc lgi theo quy dinh, céng ty dugc trich thém bing 20% phén lgi nhuan thue hién vugt
lgi nhuan ké hoach, nhung tbi da khong qué 3 thang tién luong binh quén thuc hién cia
ngudi lao dong.

o Mikc trich dé xudt: 71.968 triéu VND, twong duong 1,87 thang luong binh

quén thyc hién cua ngudi lao ddng trong nam 2018.
+ Quj thuong Ban diéu hanh:

o Mikc trich theo quy dinh: Lgi nhuén thyc hién bﬁng hoic cao hon ké hoach thi
quy thudng cia ngudi quan ly cong ty toi da khong qua 1,5 thang tién lwong binh quan
thuc hién cia ngudi quan ly cong ty chuyén trach.

o Mikc trich @ xudt: 1.971 triéu VND, bang 1,5 thang luong binh quén thyc hién
cla ngudi quan ly chuyén trach trong ndm 2018.

3. Kéhoach tai chinh nim 2019:

Can cir thyc té hoat dong sin xuit kinh doanh ctia nim 2018 va tinh hinh hoat dong
san xuét kinh doanh nim 2019, Tng cong ty trinh Pai hoi ddng cb ddng phé duyét Ké
hoach tai chinh nim 2019 nhu sau:

K& hoach nim 2019 i .
Stt Chi tiéu Gia trj So s?,nh vol
Ty 18 TH nim 2018
(Tr.VND)
1 | Vén diéu 1&
+ Vén diéu 1é d4u nam 4.779.663 107,00%
+ Vén diéu 18 cudi nam 4.779.663 100,00%
+ Vén diéu 18 binh quén nim 4.779.663 103,38%
2 | Doanh thu:
+ Doanh thu hop nhét 13.000.000 85,34%
+ Doanh thu Céng ty me 4.200.000 60,62%
3 | Loi nhuén trudc thué TNDN:
+ Loi nhuén trudc thué hop nhit 700.000 71,70%
+ Loi nhuén trudc thué Cong ty me 450.000 77,44%
4 | Loi nhuin sau thué TNDN:
+ Loi nhuén sau thué hop nhit 560.000 97,71%
+ Loi nhuén sau thué Cong ty me 420.000 74,90%
5 | Ty suét loi nhusn sau thué /Vén diéu 1

Trang 3/4 W'/«
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K¢ hoach nim 2019

phin Loi nhuan dugc phén phédi con lai

Stt Chi titu Gidtrj | oo Sinh véi
v 16 ! | THnim2
Ty 1¢ (Tr.VND) nim 2018
+ Ty suft loi nhuén hop nhét sau thué /Vén
diéu 18 binh quén 11,72% 94,52%
+ Ty suft loi nhuan Cong ty me sau thué /Vén
diéu 16 binh quén 8,78% 72,38%
6 | Loi nhudn Cong ty me dugc phan phéi: 420.000 68,16%
+ Cb tirc bling tidn 7,00% 334.576 100,00%
* Quy khen thutng - phiic loi, Qfy thuéng Ban | 12,00% 50.400 68,16%
diéu hanh bang 12% loi nhuén dugc phan phéi
+ Qiiy ddu tu phat trién - Trich bd sung toan bd
8,34% 35.024 16,87%

Noi nhin:

Quy khen thuong phic lgi, Quy thudng Ban diéu hanh s& dugc trich lap theo quy
dinh ciia Thong tu s 28/2016/'IT-BLDTBXH ngay 10/09/2016 cia B Lao dong -
Thuong binh va Xa hdi vé viée Huéng dan thuc hlen quy dinh vé lao dong, tién luong,
thil lao, tién thudng ddi véi cong ty c¢6 cd phin, vén gop chi phéi ciia Nha nudc.

Hbi ddng quan tri kinh trinh Dai hi xem xét théng qua.

Dai hoi ddng cd dong;
HDbQT, BKS, Ban TGP;
Website Tong cong ty;
Vin phong, cic Ban;
Luu: VT, BTK.

Trang 4/4 /LW;_..

TM. HOI DPONG QUAN TRI
/

Phan Thanh Tung
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TAP POAN DAU KHI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

QUOC GIA VIET NAM Pjc lap - Tw do - Hanh phiic
TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT DAU KHi
VIET NAM

$6:#39/BC-DVKT-BKS TP. Ho Chi Minh, ngay 28 thdng 06 ném 2019

BAO CAO

. CUA BAN KIEM SOAT TONG CONGTY
TAI PHIEN HQP PAI HQI PONG CO PONG THUGNG NIEN 2019

Kinh giri: Pai hoi déng ¢b dong
PHAN I
BAO CAO KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2018

I- HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Co ciu td chirc ciia Ban Kiém soat
Ban Kiém soat Téng cong ty gbm 03 thanh vién, trong d6:
- BaHb Thi Oanh - Trudng Ban Kiém soat chuyén trach
- Ba Bui Thu Ha - Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach

- Ong Bui Hiru Viét Cuong - Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach (bd
nhiém thay thé Ong Triéu Van Nghi tir 25/05/2018).

2. Hoat dong ciia Ban Kiém so4t nim 2018

Can cu quyen han va trach nhiém ciia Ban Kiém soat theo quy djnh tai Luat Doanh
nghiép va Diéu 1& Téng cong ty C6 phan Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam; cén clr ké
hoach kiém tra, giam sat ciia Ban Kiém soat da dugc Dai hdi ddng cb dong thudng nién
nam 2018 thong qua; Ban Kiém soat da trién khai thuc hién cac ndi dung cong viéc chu
yéu sau:

- Kiém tra viéc bao toan vén, quén ly dong tién, hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép;

- Giam sat tinh hinh chip hanh Diéu 1&, tinh hinh thuc hién Nghi Quyét ctia Pai hoi
dong cb dong, Hoi ddng quan tri PTSC;

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac Quy ché, Nghij quyét, Quyét dinh, Chi thj cta
T4p doan Déu khi Viét Nam déi véi PTSC;

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac dy an diu tu;

- Kiém tra, giam sat viéc thyc hién phuong 4n tai co cAu Téng cong ty C6 phéan Dich
vu K¥ thuat Dau khi Viét Nam;

- Kiém tra, giam sat viéc thyc hién céc bién phép tiét giam chi phi;

- Thém dijnh B4o cdo tai chinh quy, nam;
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- Giam sét viéc thuc hién cac kién nghi tai Bién ban cta cac doan kiém tra, kiém toan
d6i v&i doanh nghiép, cac don vi thanh vién/truc thudc; xem xét béo cdo kiém tra, kiém
soat ndi bd ciia Tong cong ty va y kién phan hdi ctia Ban Tbng Giam dbc Tong cong ty;

- Phéi hop véi Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam déc trong viéc quan Iy vén chi s¢
hiru, quan 1y phan vbn ciia Tbng cong ty du tu vao doanh nghiép khac, véi muc dich bao
toan va phat trién vén;

- Thuc hién cac cong tac khac cia Ban Kiém soat theo ké hoach hoat déng nam 2018.
Dinh ky hang quy, tong két, 1ap bao céo klem tra giam sat danh gia vi€c tuan thu Piéu 1&
Téng cong ty, Nghi quyet Pai hoi déng cd déng; danh gia viéc chap hanh céc qui dinh cua
Phap luat Nha nudc, tinh hinh thuc hién va tun thu cac Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi
ctia chi s& hitu ¢6 lién quan dén hoat dong ciia PTSC.

Cong tac kiém tra, giam sét ciia Ban Kiém soat PTSC dugc thuc hién lién tuc, c6 hé
théng nhdm nim bt kip thoi thuc trang, hi€u qua hoat dong cua Tong cong ty, cac don vi
thanh vién, dé gitp Tong cong ty phat hién va khic phuc nhiing t6n tai trong hé théng quan
ly, diéu hanh hoat dong va hé théng kiém sot noi bo.

I1-KET QUA GIAM SAT TI;\JH H}NH THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HOI
PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

1. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

Ban Kiém soat da kiém tra, giam sét tinh hinh trién khai ké hoach san xuét kinh
doanh, da tham dinh va thong nhat véi Béo céo két qua san xuat kinh doanh ndm 2018 cua
Tong Gidm doc Tong cong ty. Két qua cu thé nhu sau:

1.1 M{t sb chi tiéu chinh vé tinh hinh thue hién ké hoach nim 2018
e Cic chi tiéu SXKD hop nhit:

oo | Thue Ké | Thue _So véi
STT Chi tiéu ON V| yien | hoach | hign Ké Thye
b} o017 | 2018 | 2018 | Moach | hin
2018 | 2017
h th ;
;| Doanh thu TV 122490 13.000| 15233 [ 117,17% | 67,73%
hop nhét dong
o |Loinhuanhop IV 1300 700|976 139,48% | 75,12%
nhat truéc thué dong
3 | Loi nhudn hop Ty 1034 | 560| 573(102,34% | 55,44%
nhat sau thué dong

Thué va céc
4 | khoan phai ndp
NSNN

Ty

N 1.331 470 999 | 212,55% | 75,06%
dong

Trong ndm 2018, hau hét cac Pon vi thanh vién/truc thude déu c6 doanh thu, loi
nhuan thuc hién sut giam so v&i naim 2017. Trong d6 c6 6 don vi hoat dong 15 1a: Chi nhanh
Tdng cong ty tai Ha Ngi, Chi nhanh Tbéng cong ty — Ban x4y dung PTSC, Chi nhanh Tbng
cong ty - Cong ty DVDK Pa Ning, Cong ty TNHH MTV Khéch san Dau khi PTSC, Chi
nhanh Téng céng ty — Ban Quan ly Du 4n Long Phu, va Coéng ty TNHH Khao sat dja vat
ly PTSC CGGV.
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- Tbng doanh thu hop nhét nim 2018 dat 15.233 ty dong (bao gdm doanh thu tir HP
SXKD chinh: 14.638 ty dong, doanh thu hoat ddng tai chinh: 506 ty, thu nhap khac
89 ty dong) dat 117,17% ké hoach nim, giam 32,27% so véi cung ky nam 2017.
Giam chit yéu 1a do nam 2017, PTSC c6 khoan thu nhap khéc 4.916 ty ddng tir viéc
thu phi bdi thuong chdm dirt hop dong cho thué tau FPSO PTSC Lam Son trugc thoi
han. Néu khong xét khoan thu nhap bat thudng nay thi doanh thu nim 2018 caa PTSC
chi gidm 13% so véi thuc hién ndm 2017.

- Tdng lgi nhuan hop nhét trude thué dat 976 ty ddng, dat 139,48% ké hoach nim,
giam 323 ty dong (tuvong duong giam 24,88%) so cung ky ndm 2017. Nguyén nhén
chinh la do Céng ty PTSC CGGV (Cbng ty con cua PTSC nam 51% vbn) hoat dong
trong linh vuc dich vu khao sat dia chén 2D, 3D dang gap rét nhiéu kho khin trong
nhiing nim vira qua. Hién nay PTSC GGGV dang trién khai céc thu tuc giai thé.

- Tbng tai san dén 31/12/2018 12 23.089 ty dong, giam 1.760 ty déng so véi thai diém
31/12/2017 (twong duong gidm 7,08%). Gidm chu yéu & cdc khoan phai thu ngin
han, tai san co dinh va dau tu tai chinh dai han.

- Hésd bao toan vén tai 31/12/2018 14 1,05 14n. (Vén CSH tai 31/12/2018 1a 1.587ty

dong/V 6n CSH tai 31/12/2017 1a 7.235 ty dong). PTSC bao toan va phat trién dugc
von chu s& hiru.

- Ty suét lgi nhuan sau thué/Vén chi s hiru (ROE) nam 2018 dat 4,44%.
- Ty suét loi nhuén sau thué/Tai san (ROA) nam 2018 dat 2,39%.

- H¢ 50 ng/Tong tai san thoi diém 31/12/2018 1 0,45 14n, & mirc an toan cho san xuét
kinh doanh va dau tu phat trién.

o Cdc chi tiéu SXKD Céng ty Me PTSC

Thwec| Ké& | Thwe| Sovéi So véi
o Do’n hi¢n | hoach| hi¢n | Kéhoach Thuec hién
STT Chi tiéu vi « —
tinh nam nim nim nim nam ol
2017 2018 2018 2018 2017 50
. y i
1 | Von diéu l€ r{y 4467 | 5.896| 4.780 81,06% | 107,00% WK
dong YA
Ty i
2 | Doanh thu N 14.830 | 5.200{ 6.928 | 133,23% 46,72% T
P.
dong
3 | Loi nhuan trudc thué dEZg 614 450 581 | 129,13% 94,69%
4 | Loi nhuén sau thué dg:g 598 420 561 | 133,52% 93,82%
Ty suét loi nhuén sau o 0 0 o 0 0
5 thué/VDL binh quan Yo |13,38% | 8,11% | 12,13% | 149,64% 90,66%
Thué va cac khoan Ty
s 1 0 0
6 phai ngp NSNN ddng 316 150 254 | 169,33% 80,38%
7 | Thuc hién déu tu dgzg 169 | 1.270 83 6,53% 49,11%
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Téng doanh thu Céng ty Me PTSC nim 2018 dat 6.928 ty ddng (bao gdbm doanh thu
tir HD SXKD chinh: 5.754 ty dong, doanh thu hoat dong tai chinh: 1.134 ty, thu nhap
khac 40 ty ddng), bang 133,23% ké hoach nam, gidm 53,28 % so v&i nam 2017,

Téng lgi nhudn sau thué nam 2018 dat 561 ty ddng, dat 133,52% ké hoach nam, giam
37 ty dbng (twrong duong giam 6,18 %) so v6i nam 2017.

Tbng tai san dén 31/12/2018 1a 12.532 ty ddng, giam 1.239 ty ddng (tuong duong
giam 8,99%) so véi thoi diém 31/12/2017. Giam chi yéu & cac khoan phai thu ngan
han, tai san c¢b dinh va déu tir tai chinh dai han.

Hé sb bao toan vén tai 31/12/2018 1a 1,05 lan. (Vén CSH tai 31/12/2018 14 7.248 ty
dong/Von CSH tai 31/12/2017 1a 6.906 ty ddng). PTSC da bao toan va phat trién
dugc von.

Ty suét lgi nhudn sau thué/Vén cha sé hitu (ROE) nam 2018 dat 7,15%.
Ty suét lgi nhudn sau thué/Tai san (ROA) nam 2018 dat 4,26%.

H¢ s6 ng/Téng tai san thoi diém 31/12/2018 12 0,37 lan, dam bao mirc an toan cho
san xuat kinh doanh va dau tu phat trién.

1.2 Két qua hoat dong SXKD tirng linh vuec:
Chi tiét két qua tinh hinh thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh ca nam 2018 toan

Tbng coéng ty DVKT nhur sau:

2.

Dich vu cung trng tau chuyén dung: Doanh thu thuc hién 2.309 ty dbng, dat 135,82%
ké hoach nam, giam 4,23% so vé&i nam 2017. Loi nhuan gdp dat 209 ty ddng, ting
12,8% so v4i nam 2017.

Dich vu quan Iy, vdn hanh khai thdc tau chita déu FSO/FPSO: Doanh thu thuc hién
2.063 ty dbng, dat 137,53% ké hoach nam, giam 37,52% so véi nam 2017. Loi nhuén
gop dat 121 ty ddng, giam 9,7% so v&i nim 2017 (chua bao gbm phén lgi nhudn tir
cac Lién doanh kinh doanh FSO/FPSO hop nhét vé& PTSC).

Dich vu co khi dau khi: Doanh thu thuc hién ca nim 2018 dat 7.766 ty dong, dat
199,4% ké hoach ndm 2018, giam 12,9% so v&i ndm 2017. Loi nhuén gdp dat 737 ty
dong, ting 130,3% so v4i ndm 2017.

Dich vu cdn ci cang ddu khi: Doanh thu thuc hién 1.775 ty dong, dat 131,48% ké
hoach niam, tang 10,80% so v4i ndm 2017. Loi nhuén gop dat 348 ty dong, ting 6,6%
so v4i nam 2017.

Dich vu van chuyén, ldp ddt, ddu néi, van hanh sira chita va bdo dudng cdc cong
trinh dau khi: Doanh thu thyc hién 1.332 ty dong, qat 133,20% ké hoach ndm, ting
28,15% so v4i ndm 2017. Lgi nhuén gdp dat 84 ty dong, tang 1,8% so véi ndm 2017.

Dich vu khdo sdt dia chdn, dia chat cong trinh va khao sdt sira chita cong trinh ngam
bang ROV: Doanh thu thuc hién 916 ty ddng, dat 76,33% ké hoach nim, giam 38,93%
so v&i nam 2017. L8 gop 397 ty dbng.

Dich vu khdc: Bao gém dich vu kinh doanh khach san, dich vu bao v€... Doanh thu
thuc hién 466 ty dong, dat 133,14% ké hoach ndm, giam 17,81% so v&i nam 2017.

Céng tic quan ly, ddu tw tai sin c6 dinh va xiy dung co ban; tai ciu tric; quan
1y va diu tu tai chinh

2.1 Cong tac quan ly, diu tu tai sin cé dinh va xay dung co ban
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Céng tac ddu tu ciia PTSC da duoc trién khai dung cac Quy dinh hién hanh cia Nha
nudc, cua Tép doan Déu khi Viét Nam va Téng cdng ty. Cac du 4n ddu tu XDCB, mua
sim TSCD sau khi hoan thanh ban giao d dugc dua vao st dung, quan ly, phén loai, trich
khiu hao TSCD theo quy dinh cua B$ Tai chinh, viéc sir dung khai thac da mang lai hiéu
qua kinh té thiét thuc thong qua két qua kinh doanh hang niam ctia Tng cong ty.

2.1.1 Céng tdc dau tw ciia Céng ty me - Tong cong ty

Cong tac déu tu ciia Cong ty me - Téng cong ty chi yéu 1a thuc hién cac cdng tac
chuén bi va trién khai cac thii tuc du tur cac du an theo ké hoach diu tu nim 2018 da duge
phé duyét, cu thé:

- Duan Dau tu va Kinh doanh Ddi tau Phyc vu Géan bd Nha may LHD Nghi Son dang
trién khai v&i tién do tdng thé dat 64,78%.

- Thyec hién céc thii tuc dau tu ra nuéc ngoai cho Dy 4n FSO Sao Vang Pai Nguyét.

- Tlep tuc trién khai cac thi tuc chudn bi dau tu Dy an P4u tr Tau dich vu va thuc hién
dau tu mua sdm cAc trang thiét bj khéc, phuc vu céc hoat dong san xuat kinh doanh
theo ké hoach.

Két qua thuc hién giai ngén déu tur trong ndm 2018 cua Coéng ty me - PTSC dat 83 ty
dong, bang 6,53% ké hoach diu tu nam 2018. Ket qua thuc hién giai ngan dau tu thip 13
do Dy 4n d4u tu va kinh doanh Pbi tau phuc vu gin bd Nha may LHD Nghi Son chi dugce
giai ngan sau khi Nha méay dong Tau hoan thanh céng tic ban giao Tau trong nim 2019 va
mot sO dy 4n tam ding trlen khai nhu dy 4n déu tu xdy dung can cur cang Dich vu Déu khi
tai Phi Quéc, Dy an g6p von déu tu va kinh doanh Kho ndi chira, xur ly va xuét Dau khi
(FPSO) cho Talisman Vietnam Limited thué phuc vu phat trién Mé Ca Rong 6.

2.1.2 Céng tdc dau tw cia cde Cong ty con - PTSC

Trong ndm 2018, cac Cong ty con - PTSC da trién khai thyure hién dung tién d9 cac
Du 4n diu tr co s& ha ting phuc vu céc hoat dong san xuét kinh doanh, cu thé Du 4n M&
rong Cu cang PTSC Pinh Vii 20.000 DWT, Dy an M& rong Keéo dai Phan doan 15 Ben
Sa lan 1.500-2.500 DWT ctia PTSC Pht My, va Dy 4n Pau tu Xe ciu, Trailer, May cit,
May phat dién, v.v. Tbéng gia tri dau tu giai ngan tai cac Cong ty con - PTSC dat trén 250
ty déng.

2.2 Cong tac tai ciu tric, quan ly tai chinh va diu tw vén vao doanh nghiép khac
Tinh dén 31/12/2018, tong s6 von PTSC thyc hién dau tu vao cac doanh nghiép la
4.793 ty dbng. Trong d6 dau tu vao 13 cong ty con la 3.187 ty, 06 cong ty lién doanh lién
két 12 1.603 ty va 01 don vi dau tu dai han khéc 12 3 ty ddng. Cong tac tai cAu tric, du tu
tai chinh cia PTSC dugc thuc hién nghiém tic theo chu truong chi dao cua Tép doan, tp
trung vao nhitng nganh nghé, hoat dong kinh doanh chinh, khong diu tu dan trai.

Gia tri cb tire, loi nhuan duoc chia vé& Cong ty me - PTSC trong nam 2018 1a 844 ty
ddng, bang 17,6% gia tri cac khoan du tu, trong d6:

- Loi nhuin, ¢d tirc dugc chia tir cac Cong ty con 1a 493,5 ty ddng, bing 15,5% gi4 trj
c4c khoan diu tr vao Cong ty con;

- Lginhuén, ¢b tirc duge chia tir cac Cong ty lién doanh, lién két 14 350,9 ty déng, bing
21,9% gia trj cac khoan dau tu vao Cong ty lién doanh, lién két.

Trong ndm 2018, PTSC thyuc hién giam von chu s& hitu 20,4 triéu USD tai Cong ty
Lién doanh PTSC AP theo tinh thin Nghi quyét 296/NQ-DVKT-HDQT ngay 21/05/2018
ctia Hoi ddng quan tri PTSC va giam vén tai Cbng ty Malaysia VietNam Offshore Terminal
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Limited 24 triéu USD theo tinh than Nghi quyét 281/NQ-DVKT-HDQT ngay 15/05/2018
ctiia Hoi dong quan tri PTSC.

Trong nam 2018, PTSC va MVOT da ky phu luc sira di hop dong vé viéc gia han
thoi gian tir ngay 01/01/2018 dén ngay 31/12/2027.

PTSC da nghiém tuc td chirc ra soat, nghién ciru thyre hién cac ndi dung tai co ciu
doanh nghiép theo K& hoach tai co chu PTSC giai doan 2016-2020 da dugc HPTV Tap
doan phé duyét tai Nghj quyét s& 2626/NQ-DKVN ngay 31/12/2016 va Nghi quyét s6
681/NQ-DKVN ngay 24/04/2018. Ngay 07/08/2018 HDQT Téng cong ty PTSC da ban
hanh Nghj quyét sé 457/NQ-DVKT-HDQT vé viéc chdm dit Hop ddng lién doanh gitra
Téng cong ty PTSC véi Cong ty CGG Veritas Services Holding B.V. Hi¢n nay, PTSC
dang tiép tuc thuc hién cac cong viéc, thu tuc lién quan dé chim dirt Hop déng, hoat dong
cta Lién doanh theo quy dinh.

3. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019
3.1 Ké hoach SXKD toan Téng cong ty (hop nhit)

STT Chi tiéu Pon vij tinh | K& hoach 2019
1 | Doanh thu hgp nhét Ty dong 13.000
2 | Loi nhuén trudc thué Ty déng 700
3 | Loi nhudn sau thué Ty dbng 560
4 | Thué va cac khoan phat sinh phai nop NSNN | Ty déng 600
3.2 Ké hoach SXKD Céng ty Me

STT Chi tiéu PVT Ké hoach 2019
1 | Vén diu 1§ Ty dong 4.780
2 | Tong doanh thu Ty déng 4.200
3 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 450
4 | Loi nhuan sau thué Ty déng 420
5 | Thué va cac khoan phat sinh phai nop NSNN | Ty déng 160
6 | Ty suét Loi nhuén sau thué/ VDL binh quén % 8,78
7 | Ty 1é chia ¢d tirc/VDL % 7
8 | Thuc hién dau tu Ty ddng 1.221

4. Thyc hién ké hoach chi tra ¢b tirc nim 2017

Thuc hién ndi dung ctia Nghi quyet cuoc hop PHDCD thuong nién 2018, ngay
08/10/2018, HDQT da ban hanh Nghi quyet s6 595/NQ-DVKT-HPQT vé viéc Trién khai
Phuong an chi tra cb tire theo Nghi quyét cuge hop DPHDCP thurdng nién nam 2018.

Viéc chi tra cb tirc nam 2017 dugc thuc hién: chi tra 10% béng tién mat (Dot 1: 5%
ngay 28/03/2018, dot 2: 5% ngay 31/10/2018) va phat hanh cb phiéu d¢é tra 7% cd tirc tir
loi nhuan chua phan phdi cia nam 2015 véi ty 1€ 100:7. Cong tac chi tra cb tire cho céac cb
dong da duoc trlen khai kip thoi, dam bao dang quy dinh. S ¢ phan phat hanh téng thém
tir viéc chi tra cb tic bing cd phiéu da dugc luu ky diy du va niém yét, giao dich chinh
thirc trén thi trudng tir ngay 15/01/2019.
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Il - KET QUA THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2018

Ban Kiém soat da thuc hién viéc thim dinh B4o c4o tai chinh cho nam tai chinh két
thiic ngay 31/12/2018 va thong nhat x4c nhan két qua cu thé nhu sau:

- Béo cdo tai chinh ndm 2018 da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh caa Cong ty me, tinh hinh tai chinh hgp nhét ciia Téng cong
ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyen tién t& cho nam tai chinh két thac cling ngay, phit hop véi Chuin muc ké toan, Ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly ¢ lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay Béo cdo tai chinh.

- Viéc ghi chép, md sb ké toan, phén loai cac néi dung kinh té, theo cac chudn muc
ké toan do B Tai chinh ban hanh; thuc hién bao cdo va cong bd théng tin dinh ky theo
ding céc quy dinh hién hanh.

- Bdo cdo tai chinh ndm 2018 da duoc thyc hién kiém toan theo qui dinh tai Didu 1&
Tong cong ty va Nghij quyét Dai hoi déng cb dong thuong nién ndm 2018. Cong ty TNHH
Kiém toan Deloitte Viét Nam da dugc lya chon thuc hién viéc kiém toan Bdo cdo tai chinh
ndm 2018 cua Tong cong ty.

- Ban kiém soat nhét tri v&i Béo céo tai chinh hop nhét da dugc kiém toan va Béo co
tai chinh riéng da dugc kiém toan cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2018 va Thu quan
ly cua Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

- Trong ndm 2018, PTSC da bao toan va phat trién duoc vén chu s¢ hitu, thuc hién
diy du cac bién phap nham bao toan vén gén lién v6i hoat dong san xuét kinh doanh: Thyc
hi¢n ding ché do quén ly vén, tai san, phén ph01 loi nhuén, ché d§ quan 1y tai chinh va ché
d6 ké toan theo quy dinh; Mua diy du bao hiém tai san theo dung quy dinh; Trich lap diy
du cac khoan du phong theo quy dinh: gidm gid hang t6n kho, du phong ng phai thu kho
doi; du phong giam gia cac khoén dAu tu tai chinh; du phong bao hanh san pham, hang hoa
cong trinh xay lap.

- Tinh hinh quan ly tai san: Toan b0 céc tai san cua Cong ty me déu duge quan ly
theo diing quy dinh ctia Nha nudc va quy dinh ndi b6 cia Téng cong ty, cong tac kiém ké
tai san dugc thuc hién diy du, trich khiu hao theo ding quy dinh. Mdy méc thiét bj, phuong
tign van tai, thiét bi quan 1y khu hao véi mitc nhanh nhat; cic tai san c6 gia tri 16n dugc
kh4u hao véi thoi gian tuong d6i dai dé phi hgp véi thai gian khai thac thye té coa tai san
phuc vu cho qua trinh hoat dong SXKD, khong c6 tai san hu héng hoic tai san khong sir
dung.

- Cac chi ti€u vé doanh thu, loi nhuén hop nhét sau thué, ty suét lgi nhuan hop nhét
sau thué trén vén diéu 1é tuy c6 giam so voi 2017 nhung déu hoan thanh vugt mirc ké hoach
da dugc Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2018 thong qua.

- Cong tac quan ly, kiém soat va thu hdi cong no phai thu luén dugc duy tri, kiém
sodt chit ché. Téng cong ty da thuc hién trich lap du phong diy du cac khoan phai thu qua
han, phai thu kh6 doi theo quy dinh. No phai thu tai thoi diém 31/12/2018 (BCTC Cong ty
me) 1a 3.348 ty dong, giam 1.142 ty d6ng so v&i thoi diém 31/ 12/2017. Ng phai thu khach
hang 1a 1.768 ty dong, trong d6 ng phai thu qué han 14 542 ty ddng, chiém 30,66% trén
tdng cong no phai thu khach hang. Cong ng trén 3 nam va kho doi 1a 63 ty ddng. Céc khoan
ng phai thu qué han déu da duogc don vi trich 1ap dy phong diy du vai téng gié tri trich lap
dén 31/12/2018 12 112 ty dbéng.
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- No phai tra tai thoi diém ngay 31/12/2018 (BCTC Cong ty me) 1a 4.667 ty déng,
giam 1.288 ty ddng so vai thoi diém 31/ 12/2017. Trong d6, ng phai tra ngudi ban 12 1.713
ty ddng (giam 108 ty ddng), ng phai tra cac td chirc tin dung 14 178 ty dong (giam 210 ty
dong) Viéc thanh todn no phai trd dugc dam bao trén co s& cin d01 dong tién. Tai thoi
dlem 31/12/2018, kha nang thanh toan ng dén han 1a 1,95 14n, hé sé kha ning thanh toan
téng quat 1a 2,68 1an. Cac hé sé nay thé hién tinh hinh tai chinh cia PTSC lanh manh, an
toan.

- Tai thoi diém 31/12/2018, so dur tién va cac khoan trong dwong tién cia Céng ty
me dat 3.685 ty dbng, tang 967 ty ddng so véi thai diém 31/12/2017. Trong do, luu chuyen
tién thudn tir hoat dong kinh doanh 4m 96 ty ddng, bién dong chu yéu la do thay d01 cac
khoan phai thu va thay d01 cac khoan phai tra; Luu chuyen tién thuan tir hoat déng déau tu
la 1.715 ty dong chu yéu 1a do tién thu 14i cho vay, ¢0 tirc va loi nhudn dugc chia 16n va
thu hdi dau tur gop vén vao don vi khac hon viée dAu tu, mua sim tai san, thiét bi phuc vu
hoat dong san xuét kinh doanh; Luru chuyén tién thudn tir hoat dong tai chinh 4m 657 ty
df"mg chu yéu la do don vi thuc hién tra ng géc cac khoan vay dén han tra da cam két vai
s tién 12 210 ty ddng, va tra cb tirc cho cb ddng vai s tién 1a 446 ty ddng.

IV - KET QUA GIAM SAT POI VOI HQOI PONG QUAN TRI, BAN TONG
GIAM POC TONG CONG TY

Ban kiém soat nhét tri véi Bao co ciia Hoi ddng quan tri va Ban Tng Gidm déc
Tong cong ty tai phién hop thudng nién 2019.

Cbng tac didu hanh san xuét kinh doanh ciia Hi déng quan tri, Ban Téng Giam déc
Téng cong ty trong nam 2018 nhin chung dé tudn thi Luit Doanh nghiép, Piéu 1¢ hoat
dong, Nghi quyét cia PHPCB/HPQT PTSC, cac quy dinh phép lujt ¢6 lién quan va cac
Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi cia Hi ddng Thanh vién T4p doan Dau khi Viét Nam.

Trong nam 2018, HDQT 4a td chitc 5 cude hop truc tiép va 56 dot léy y kién, ban
hanh téng cong 271 vin ban trong d6 c6 104 nghj quyét/quyét dinh va 167 vin ban khac
dé quan ly cac hoat dong cia Tbng coéng ty. HDQT thudng xuyén theo dbi hoat dong va
tinh hinh thyuc hién céc quyet dinh da ban hanh, giam sat tinh hinh hoat dong cua cac Don
vi thong qua cac béo cao dinh ky cua Nguoi dai dign va cac budi 1am viéc truc tiép ciia
HDQT véi Don vi. HDQT da thuc hién day @it quyén va trach nhiém trong quan ly Tong
cdng ty, tich cuc chi dao, hd trg va tao dleu kién thuén lgi dé Téng Giam dbc, Ban Kiém
soat, cac T chirc Chinh tri-X3 hoi cua Tng cong ty thuc hién cac chirc nang, nhiém vu
theo quy dinh.

Ban Téng Giam dbc Téng cong ty ludn lam viée tich cuc véi tinh thin trach nhiém
cao. Nhén dién, phong tranh va xir ly tdt cac kho khan va bién dong ctia nganh Déu khi néi
riéng va nén kinh té n6i chung. Tiép tuc phén tich, danh gia déy du cac thuén loi, kho khin;
thyc hién cdng tac quan tri rii ro dé phong ngira thiét hai va du bao dé dén dau co hdi.
Pong thoi tap trung diéu hanh quyét liét, linh hoat, sau sat moi hoat dong cua Tong cong
ty; cha dong nghién ciru, thuc hién cac giai phap va trién khai kip thoi cac quyet sach dé
thao gor kho khan; tich cyc mé rong va gin giir thi truong, da dang héa san pham dich vy,
giam gia thanh va diy manh cong tac phat trién dich vu ra nudc ngoai; to chirc trién khai
nhiéu chuong trinh hanh dong, phat déng nhiéu phong trao thi dua, huy dong va ning cao
hiéu qua sir dung moi nguédn lurc, t&i wru hoa quy trinh hoat dong san xuét kinh doanh; ddy
manh 4p dung cong ngh¢ hién dai vao quan ly, diéu hanh; nang cao hiéu lyc, hiéu qua cua
bd may quan ly, gitp tiét giam chi phi, tiét kiém chi phi; lanh dao Téng cong ty dat két qua
hoat dong SXKD hiéu qua.

Page 8 of 16 BM.HD.PTSC.VP.01.10-15/7/2014



V - BAO CAO PANH GIA SU PHOI HQP HOAT DONG GIUA BAN KIEM
SOAT VOI HPQT, BAN TONG GIAM POC VA CO PONG

Ban Kiém soat da phdi hop chit che véi Hoi dong quén tri, Ban Téng Giam déc
trong viéc thyc hi€n chirc ning nhiém vu duoc giao. Hoi déng quan trj va Ban Tong Giam
dbc da tao diéu kién thuén lgi @& Ban Kiém so4t thuc hién nhiém vy. Cung clp day du cac
thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cua Téng cdng ty; Ban Kiém soat dugc moi
tham gia ddy du cac cudc hop cia Hoi ddng quan tri, hop giao ban ctia Téng cong ty va cac
cudc hop khac.

Ban Kiém soat da thong bao cho Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dbc viéc phan
cong nhiém vy céc thanh vién Ban Kiém soat, ké hoach kiém tra, gidm s4t nam 2018 dé
phdi hop. Ban Kiém soat xem xét két qua kiém tra, kiém soat ndi bg, Béo c4o kiém toan
ctia Cong ty kiém toan Deloitte Viét Nam, xem xét y kién phan héi cia Ban lanh dao Téng
cdng ty. Bao céo hoat dong cia Ban Kiém soat da dugc tham khao y kién Hoi déng quan
tri trudc khi trinh Dai hoi déng c¢b dong.

Ban Kiém so4t thdm dinh béo céo Tai chinh, Béo cao ket qua Hoat dong séan Xuét
kinh doanh truéc khi trinh Hoi ddng quan tri va Dai hoi dong cb dong. Béo c4o tdng két
cong tac kiém tra, giam sat déi v6i hoat dong quan ly, diéu hanh, tinh hinh quan ly va st
dung vén, kha ning thanh toan, cong tac kiém tra, kiém soat ndi bo, tinh hinh ghi chép sb
sdch ké toan va 14p bao cao Tai chinh hang quy clia Ban kiém soat déu duoc giri t6i Hoi
ddng quan tri va Ban Tng Giam dbc.

Trong ndm 2018, Ban Kiém so4t da phéi hop chit ché voi Hoi dong quén tri, Ban
Téng Giam dbc trong cong tac kiém tra, giam sat hoat dong kinh doanh tai Cong ty Mg va
cac don vi thanh vién. Ban Kiém soat ciing thyc hién soat xét va cho ¥ kién vé cong tac
1ap va trinh bay Bao céo tai chinh ctia cac don vi thanh vién, ddm bao tudn thi dung va day
du cac quy dinh hién hanh cla co quan quan ly Nha nudc cling nhu cac quy dinh ciia PTSC.

Niam 2018, Ban Klem soat khong nhan dugc don thu yéu cau hay khiéu nai, d& nghi
clia cb dong hogc nhom cb ddng co ty 1& s& hiru va thoi gian nim giir theo quy dinh cta
phap luat va Diéu 18 Téng cong ty.

VI -DANH GIA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2018
1. V& hoat dong chung ciia Ban kiém soat:

Ban Kiém soat d4 nghiém tuc thuc hién theo cc ndi dung trong K& hoach hoat dong
n3m 2018 cia Ban Kiém soét da dugc PHDCD va L Tap doan thong qua; bam sat Nghi quyét
DHDCD, ké hoach hoat déng va tinh hinh thuc té, thuc hién dtng cac quyén han va trach
nhiém theo quy dinh cta Luat doanh nghiép, Diéu 1& Téng cong ty va cac Quyét dinh/Chi
thi ctia T4p doan Dau khi Viét Nam.

Duy tri mdi quan hé _cong tac va hop tac/phdi hop tot voi cac Thanh vién HDQT,
Ban Tong Giam ddc, tap thé Ngudi dai dién tai PTSC, cac cd dong khac va Téap doan Dau
khi qudc gia Viét Nam.

Phéi hop ciing Cong ty TNHH Kiém toén Deloitte Viét Nam thyc hién ra soét cong
tac hach toén, 1ap BCTC, cdng tac kiém ké 2018 tai hiu hét cac don vi thanh vién/truc
thudc; phdi hop cing Ban Tai chinh K& toan Téng cong ty thuc hién kiém tra, gidm sat
cdng tac hach toan tai chinh ké toan, cong tac quén trj dong tién, quan ly cong ng, quéan ly
doanh thu chi ph1 thyre hién cac nghia vy thanh toén véi Tbng cong ty va cac cong tac khac
déi vé6i 4 don vi thanh vién/truc thudc: Chi nhénh Téng cong ty — Ban Dy 4n Nhiét dién
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Long Phii, Céng ty TNHH MTV Dich vu Khach san Dau khi, Cong ty Cang Dich vy Dau
khi Téng hop Quang Binh, Chi nhanh Tdng cong ty — Céng ty Dich vu Dau khi Pa Ning.

Thyuc hién guri day du, trung thyre cac bao cdo giam sat va bao cdo khac khi duge
Téap doan Déu khi qudc gia Viét Nam yéu cAu.

Cac Thanh vién Ban Kiém soét lam viéc v0i tinh than trach nhiém cao, theo nguyén
tic doc 1ap va cén trong, ludn vi lgi ich ciia ¢d dong va su phat trién cia Téng cong ty
PTSC.

 Trong ndm 2018, Ban Kiém soét da td chirc 06 cudc hop trirc tiép. Ca 06 cudc hop
d,éu c6 sy tham dy day da cua tat ca cac thanh vién, dat ti 1€ tham dyu 100%, theo Phu luc
s6 01 dinh kém.

Npi dung cdc cudc hop ciia Ban kiém sodt

- Lanl: Théng qua béo cdo Ban Kiém soét trinh Pai hoi cd dong thudng nién nam
2018; Béo cdo thAm dinh Bao c4o tai chinh 2017; B4o co Thdm dinh Quy tién luong thuc
hién 2017 cta Cong ty me; Béo céo kiém tra giam sat quy 1 ciia Ban Kiém soat. Phan cong
cong viéc va ké hoach hoat déng quy 2/2018.

- Lan 2: Théng qua viéc mién nhiém Ong Triéu Van Nghi - Thanh vién Ban Kiém
soat nhiém ky 2013-2018 theo nguyén vong cé nhén; Gidi thidu Ong Bui Hitu Viét Cuong
— K& toan trudng Cong ty TNHH MTYV Dich vu Khao séat va Cong trinh ngim PTSC lam
ing vién de bau gitr chirc Thanh vién Ban Kiém soét thay thé Ong Triéu Vian Nghi tai Dai
hoi déng cd déng nam 2018.

- Léan3: Thoéng qua Bao céo kiém tra giam st quy 2 ctia Ban Kiém soat. Phan cong
cong viéc va ké hoach hoat dong quy 3/2018.

- Lan4: Théng qua Béo céo kiém tra giam sat quy 3 ciia Ban Kiém so4t. Phan cong
cong viéc va ké hoach hoat dong quy 4/2018.

- Lin 5: Binh xét cac danh hiéu thi dua va hinh thirc khen thudng nim 2018.

- Lén 6: Thong qua Bao co kiém tra giam sat quy 4 va ci nim 2018 cia Ban Kiém
soat. Xéy dung ke hoach hoat d6ng nam 2019 va phin cong cong viéc quy 1/2019 cuia Ban
Kiém soét.

2. Thi lao, chi phi va cac loi ich khac ciia Ban Kiém soat:

Luong, thu'orng, thu lao va cac khoan lgi ich khac cia Ban kiém so4t dugc thuc hién
theo Quy ché tra lvong cta Tong coéng ty C phan Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam
phi hop véi quy dinh, huéng din ciia Nghi dinh 53/2016/ND-CP va thong tu 28/216/TT-
BLDTBXH cia B6 lao dong Thuong binh va X hoi huéng din thi hanh Nghi dinh
53/2016/ND-CP.

Chi tiét thii lao va céc lgi ich khac cua Ban Kiém soat dugc tdng hop va thé hién trong
Bdo céo tai chinh 2018 dé dugc kiém toan va cong bo tai Bao cdo thuong ni€n ndm 2018
theo quy dinh, theo Phu luc s6 02 dinh kém.

Céc chi phi hoat déng ctia Ban Kiém soat nam 2018: Cac chi phi hanh chinh va lién

quan phyc vu hoat dong cia Ban Kiém soat tuan thii cac quy dinh ctia BO Tai chinh, Tap
doan DAu khi va quy ché tai chinh, cac quy dinh ctia PTSC.

Két qua hoat dong cua tirng thanh vién Ban kiém soat theo Phu luc 03 dinh kém.

Page 10 of 16 BM.HD.PTSC.VP.01.10-15/7/2014



VII - KET LUAN VA KIEN NGHI

Ban Kiém soat nhét tri v&i Bdo céo cua Hoi ddng Quan tri, B4o c4o cua Tong Gidm
dée Tong cong ty tai phién hop Dai hoi dong cb ddng thuong nién nam 2018; Kinh dé nghi
Dai hdi phé chuén Bao cdo két qua kinh doanh, Béo céo Tai chinh, phuong an phan phéi
lgi nhuén nam 2018 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019 cia Tbng cong ty.

Ném 2019, cac thach thire va khé khén dbi v6i hoat dong san xuat kinh doanh trong
linh vuc dau khi van con tlep dién. Gia diu thé va tinh hinh kinh té, chinh tri Chau A va
Toan céu vén c6 nhirng bién dong khé ludng. Dé hoan thanh tét cac nhiém vu ké hoach
nim 2019, Ban Kiém soat kinh d& nghi Lanh dao Téng cong ty:

- Tlep tuc tang cudng cong tac tai cau trac theo hudng hi¢u qud, phu hop véi didu
kién thuc té, bam sat chién lugc phét trién Téng cong ty dén nam 2025, dinh huéng dén
nam 2035.

- Tang cuong cong tac kiém tra, gidm sat ning cao trach nhiém déi véi Ngudi dai
dién vén ctia Téng cong ty tai cac Don vi thanh vién. D4y manh cdng tac kiém soat ndi bo.
Duy tri viéc thudng xuyén thyuc hién cong tic kiém tra giam sat cac mét hoat dong cia toan
Tbng cong ty nhim c6 giai phap hd trg kip thei, thao g& kho khan dé thuc hién tét ké hoach
san xuét kinh doanh 2019.

- Tang cudng giam sét hiéu qua v6n dau tr cia PTSC tai cac cong ty lién doanh, lién
két va dau tu tai chinh.

- Tich cyc tim cac bién phap xir Iy, thdo g& cac vin dé khé khin dang ton tai nhu:
Thu hdi cong ng cia PVEP, Dy 4n Bio Ethanol Dung Quit, Du 4n Nha may nhiét dién
Long Phi, Dy 4n C4 Rong d6, Giai thé Lién doanh PTSC CGGV.

PHAN II
£ P’ -
KE HOACH CONG TAC NAM 2019

Thyc hién dung quyen han va trach nhiém ctia Ban Kiém soat theo qui dinh tai Lut
Doanh nghi€p, Piéu 1¢ Téng cong ty va nhiém vy bHDCD thudng nién ndm 2019 trong
d6 tap trung kiém tra, gidm sat cac cdng viéc chu yéu sau:

- Tiép tuc thuc hién nhiém vy kiém tra giam sét cac hoat dong diéu hanh, quan ly
kinh doanh theo chirc ning, nhiém vu quy dinh ciia Luat Doanh nghiép va Diéu 1& cua
Téng cong ty;

- Giam sét viéc chdp hanh céac quy dinh cia Phap luat, Piéu 1é td chuc hoat dong, tinh
hinh thuc hién cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh cia Dai hoi dong cb dong va Hoi dong
quan tri Tong cong ty, tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi cia Hoi
ddng Thanh vién Tap doan DAu khi Viét Nam;

- Kiém tra giam sat tinh hinh tridn khai cong tac san xuét kinh doanh, céng tac dau tu
ctia Téng cong ty;

- Thim dinh béo céo tai chinh, danh _gia hiéu qua hoat dong va kha ndng thanh toén
no, tinh hinh quan 1y, bao toan va phat trién vbn chi s& hiru; ph01 hop v&i Ngudi dai dign
phan vén cta Tép doan DAu khi Viét Nam trong viéc quén ly phin vén ctia Tap doan tai
PTSC va phdn v6n ciia PTSC déu tu vao doanh nghi€p khac;

- Thém dinh quyét toan Quy tién lwong nam 2018 va ké hoach tién lurong ndm 2019

ctia Ngudi lao dong va Quy tién luong vién chirc quan ly ndm 2018 theo cac quy dinh hién
hanh;
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- Giam sat viéc can ddi vén va quan ly dong tién;

- Giam sat viéc thuc hién Phuong an tai co chu Téng cong ty C6 phin Dich vu K§
thuat Dau khi Viét Nam giai doan 2016-2020;

- Giam sét viéc xay dung dinh mirc kinh té k¥ thudt va cac bién phap tiét giam chi
phi quan ly, gidm gia thanh san pham theo chi thi cia Chinh phu va cia Tép doan Dau khi
Viét Nam;

- Phéi hgp véi cac co quan chirc ndng ciia Nha nuéc, cac doan kiém tra, kiém toan
ndi by cua Tap doan, cua Tong cdng ty trong viéc ki€m tra, gidm sat cong tac quan ly, hoat
dong san xuat kinh doanh tai don vi, gidm sét viéc thuc hién céc kién nghi tai Bién ban cac
doan ki€ém tra, kiém toan.

- Thuc hién céc cong viéc khac ciia Ban Kiém soat theo yéu ciu cia PHPCP, cia
Tap doan Dau khi Viét Nam va cac quy dinh hién hanh.

Trén day la bao céo tom t4t tinh hinh hoat ddng cuia Ban Kiém sodt nim 2018 va
phuong hudng hoat dong chi yéu ciia Ban Kiém soat nam 2019.
Kinh trinh DPai hi xem xét thong qua.

Tran trong kinh chao!

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
Pai hoi dong cd dong; e »
- HDAQT, BKS, Ban TGD,; /'b'/
- Website Téng cdng ty; /3/TONG CONG
- Vin phong, cac Ban; ‘@ /
- Luu: VT, BTK. *\
Tai ligu dinh kéem: '7 WET N‘A
- Phu luc 1. Théng ké tham dy hop cuia 2
c4c Thanh vién ndm 2018. Ho6 Thi Oanh
- Phu luc 2. Thu lao va cac lgi ich khéc
ctia BKS nam 2018.

- Phu luc 3. Két qua hoat djng cua cac
Thanh vién BKS nim 2018.
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(Kém theo bdo cdo s6 199/BC-DVKT-BKS ngay 28/6/2019)

PHU LUC 01

THONG KE THAM DU HOP CUA CAC THANH VIEN NAM 2018

£, 2. | Tylé Ly do
. So buoi tham .
Stt | Thanh vién BKS Chikc vu Ngay bit diu | hop BKS p Khong
tham dv v tham dy
" | hop
10/07/2012 (bau
s TrA T . lan du) .
1.| Ba HO Thi Oanh Truéng BKS 28/04/2017 (biu 6 100%
lai)
16/04/2009 (bau
s oo 5 .2 .. .~ | lan dau) o
2. | BaBui Thu Ha Kiém soat vién 28/04/2016 (bdu 6 100%
lai)
X . Mién
3 Ong. Triéu Van Kiém soét vién 1 ;6/07;/20]3 (bau 1 100% nhlel‘n tir
Nghi lan dau) ngay
25/05/2018
A \ e ~ oA A
4 Ong Bui Hitu Viét Kidm sodt vién 25/05/2018 (bau 5 100%

Cudng

14n diu)
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PHU LUC 02

THU LAO VA CAC LQT iCH KHAC CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018
(Kém theo bdo cdo s6499/BC-DVKT-BKS ngay 28/6/2019)

Thu lao va lgi

Stt Ho va tén Chirc danh Théi gian lam viée ich khic saun

thué (VND)
1 | HS Thj Oanh Trudng Ban kiém soat 10/07/2012 | 31/12/2018 | 1.078.138.950
2 | Bai Thu Ha Kiém soat vién 16/04/2009 | 31/12/2018 816.996.800
3 | Tridu Van Nghi Kiém soat vién 16/07/2013 | 25/05/2018 121.500.000
4 | Bui Hitu Viét Cudng | Kiém soat vién 25/05/2018 | 31/12/2018 192.622.501
Tdng cong 2.209.258.251
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PHU LUC 03

KET QUA HOAT DQNG
CUA CAC THANH VIEN BAN KIEM SOAT NAM 2018
(Kém theo bdo céo s6399/BC-DVKT-BKS ngay 28/6/2019)

L. Cac hoat djng theo quy dinh ciia Luit doanh nghiép, Nghi quyét ciia PHPCD

Trong nam 2018, cac thanh vién Ban Kiém so4t da thuc hi€n dling cac quyén han va
nghia vu ciia minh theo quy dinh cta Luat doanh nghiép.

Trén co s& ké hoach hoat dong da dugc DPHDCD thong qua tai Nghi quyét 308/NQ-
DVKT-PHDCP ngay 25/05/2018, c4c thanh vién Ban Kiém soat da tién hanh thuc hién
cong tac kiém tra, giam sat cac hoat dong ciia Téng cong ty PTSC.

Trong ndm 2018, Ban Kiém so4at da td chirc 06 cudc hop truc tiép va ban hanh 01
Nghi quyét lién quan dén hoat dong ciia Ban Kiém soat: Nghi quyét 303/NQ-DVKT-BKS
ngdy 24/05/2018 vé viéc mién nhiém Ong Triéu Vian Nghi va gidi thiéu 6ng Bui Hitu Viét
Cudng thay thé giit chirc Thanh vién Ban Kiém soét nhiém ky 2018-2023.

II. Cac hoat dfng theo linh vuc dwge phin cong

Trong ndm 2018, cac thanh vién Ban Kiém soat da thuc hién dung chuc trach nhiém
vu theo tirng Iinh vyce da dugc phan cong, cu thé nhu sau:

1. Ba Hb Thi Oanh — Truéng Ban Kiém sost

- Datham gia 6 cudc hop Ban Kiém soat (ty 1& tham du hop 100%) va cho y kién diy
du vé cdng tac kiém tra, giam sat dbi vai cac hoat dong, linh vuc cua Ban Kiém soat
dugc phén cong.

- Da thyc hién tét cac trach nhiém lién quan dén cac cdng viéc, linh vyrc: Cong tac td
chirc hoat dong chung cia Ban Kiém soat; Theo ddi, d6n dbc trién khai thyc hién
cac hoat dong kiém tra, giam sat ciia Ban Kidm soat; Chi dao, h3 trg, don ddc viée
thuc hién nhiém vy dugc phén cong cia cac thanh vién Ban Kiém soat; Phé duyet
céc bao cao theo yéu cu cia Tap doan Dau khi Viét Nam; Phu trach cac cong viéc
chua phén cong cho cac thanh vién Ban Kiém soat khac thudc chic ning, nhiém
vu va thdm quyén cia Ban Kiém soat.

- ba trién khai cong tac kiém tra, giam sat d6i véi cac hoat dong: Cong tac bao toan
vén, quan 1y dong tién, hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép; Tinh hinh chip hanh
Diéu I¢, thuc hién Nghi Quyet cua bai hoi dong c¢b dong, Hoi ddng quan tri PTSC;
Viéc thuc hién cac Quy ché, Nghij quyét, Quyét dinh, Chi thj cta Tap doan Dau khi
Viét Nam ddi véi PTSC; Tinh hinh thuc hién cac du én dAu tu; Cong tac tai co ciu;
Tinh hinh thuc hién céc bién phap tiét giam chi phi; Tham dinh Béo céo tai chinh
quy, nam; Tinh hinh thyc hién cac kién nghj tai Bién ban cia cdc doan kiém tra,
kiém todn dbi v6i doanh nghiép, cac don vi thanh vién/truc thudc; xem xét bao cdo
klem tra, kiém soat ndi bd cua Tdng cong ty va ¥ kién phan hdi cia Ban Téng Giam
dbe Tdng cong ty.
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2.

3.

4.

Ba Biii Thu Ha — Thanh vién Ban Kiém soat

Da tham gia 6 cudc hop Ban Kiém soét (ty 18 tham du hop 100%) va cho y kién day
di vé cong tac kiém tra, giam sat di véi cac hoat déng, linh vuc ctia Ban Kiém soat
dugce phan cong

D3 trién khai va thyuc hién tdt cong tac kiém tra, giam sat ddi véi cac hoat dong:
Cbng tac bao toan vén, quan ly dong tién, hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép;
Tinh hinh chép hanh Diéu 1¢, thuc hién Nghi Quyet ctia Dai hoi dong cb dong, Hoi
ddng quan trj PTSC; Viéc thuc hién cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi
ctia Tap doan Dau khi Viét Nam dbi v6i PTSC; Tinh hinh thuc hién cac dy an dau
tu; Cong tac tai co cdu; Tinh hinh thuc hién cac bién phap tiét giam chi phi; Thim
dinh B4o céo tai chinh quy, ndm; Tinh hinh thuc hién cac kién nghi tai Bién ban cua
céc doan kiém tra, kiém toan déi v6i doanh nghiép, cac don vi thanh vién/truc thudc;
xem xét bao cdo kiém tra, kiém soét ndi bd cia Téng cong ty va y kién phan hdi ciia
Ban Téng Giam dbc Tdng cong ty.

Ong Triéu Viin Nghi - Thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach (c6 don tir
nhiém ngay 02/05/2018)

P tham gia 1 cudc hop Ban Kiém soat, ty 1 tham du hop 100%.

Trién khai thuc hién t6t va cho y kién day du vé cong tac ki€m tra, gidm sat dbi voi
cac hoat dong, Iinh vuc cia Ban Kiém soat dugc phan cong.

Ong Bii Hiru Viét Cwong — Thanh vién Ban kiém soat (dwgc bd nhiém tir ngay
25/05/2018)

D4 tham gia 5 cudc hop Ban Kiém soét.

Pa trién khai va thyre hién t6t cong tac kiém tra, giam sat di véi cac hoat dong:
Cong tac bao toan von, quan ly dong tién, hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép;
Tinh hinh chap hanh Diéu 1¢, thuc hién Nghi Quyet cua Dai hoi dong cb dong, Hoi
ddng quan trji PTSC; Viéc thuc hién cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi
ctia Tap doan Dau khi Viét Nam dbi v6i PTSC; Tinh hinh thuc hién cac du an diu
tu; Cong téc tai co chu; Tinh hinh thuc hién c4c bién phép tiét giam chi phi; Thdm
dinh Béo céo tai chinh quy, nam.
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TAP POAN DAU KHi CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

_QUOC GIA VIET NAM_ Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic
TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT DAU KHi
VIET NAM
$6:800/TTr-DVKT-BKS TP. H6 Chi Minh, ngayl8 thang 6 niam 2019
TO TRINH

Vé viéc lya chon Pon vi kiém toin Bdo cdo tai chinh nim 2019

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng

Cin cir Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 da duge Québc hdi nuée Cong hoa
x4 hdi chd nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

Can ctr Nghi dinh s6 7 1/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 cua Chinh Phu nuéc Cong
Hoa X3 Hoi Cha Nghia Viét Nam vé viéc Hudng dan vé quan tri cong ty 4p dung doi
véi cong ty dai chung;

Can ctr Diéu 1é cua Téng cong ty Cé phin Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam,

Ban Kiém so4t Téqg cdng ty kinh trinh Dai hoi dopg cd dong xem xét, thong qua
viéc lya chon cdng ty ki€m toan dgc lap dé thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh ndm
2019 cia Tong cong ty nhu sau:

1. Céc tiéu thitc lya chon Céng ty kiém toan ddc lap

- La cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va dugc Uy ban Ching khoan Nha |, S
nude chip thuén thye hién kiém toan cho cac Cong ty niém yét nam 2019;

- Co6 kinh nghiém kiém toan déi véi cac cong ty dai chiing tai Viét Nam;
- C6 uy tin trong linh vuc kiém toén;

- C6 d6i ngti kiém toan vién c6 trinh do chuyén mén t5t va nhiéu kinh nghi€m;
- Pap ing dugc yéu cau ciia Tong cong ty veé pham vi va ke hoach ki€m toén;

- Khéng c6 xung dot vé quyén loi khi thuc hién kiém toan béo céo tai chinh ctia
Tong cong ty.

- C6 mirc phi kiém toan phit hop véi chit lugng va pham vi kiém toan.

2. Pé xuit cu thé vé chon Cong ty kiém to4n ddc lap

- Can ctr cac tiéu thirc trén, Ban Kiém soat kinh trinh Dai hdi déng c¢b dong thong
qua danh sach cac Cong ty ki€ém toén dé€ lya chon don vi thuc hién ki€ém toan Béo cao
tai chinh ndm va soédt xét Béo cdo tai chinh ban ni€n cua Tong cong ty trong nam 2019
gom:

+ Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;

+ Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;

+ Cong ty TNHH Price Waterhouse Coopers Viét Nam.

- Kinh trinh Dai hdi déng cb _dong uy quyén cho HDQT Tong cong ty quyet dinh
Iwa chon mdt trong ba Cong ty kiém toan trong danh sach trén dé thuc hién kiém toan
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Béo cdo tai chinh nam va soat xét B4o cdo tai chinh ban nién ciia Tdng cong ty trong
ndm 2019 phu hop véi quy dinh cha phap luét.

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét, thong qua.

Tran trong./.

Noi nhgn:

- Pai hoi ddng cb dong;
HDQT, BKS, Ban TGD;
Website Tong cong ty;
Van phong, cac Ban;

- Luu: VT, BTK.
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TAP POAN DAU KHi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
QUOC GIA VIET NAM Doc lap - Tw do - Hanh phic
TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT DAU KHI
VIET NAM

Sé: 801/TTr-DVKT-HDQT TP. HO Chi Minh, ngay thing 6 ndm 2019

TO TRINH ‘
Vé viéc Mién nhiém Thanh vién Hji ddng quan tri

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

Cén cir Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 da duge Qudc hdi nude Cong hoa
xd hdi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014 va c6 hiéu luc ké tir ngay
01/7/2015;

Can cir Diéu 1, Quy ché quan trj ndi bd cua Téng cong ty Cd phén Dich vu Ky
thuat Dau khi Viét Nam;

Lién quan dén cdng tac nhan sy Hoi ddng quan tri (HPQT) Téng cong ty, ngy
18/12/2018, dng Pham Vin Diing da c6 don xin théi lam Théanh vién HDQT.

Sau khi xem xét nguyén vong ctia can bd va tinh hinh thyc té, HPQT da thuc hién
chim dut tu cach Thanh vién HDQT ctia 6ng Pham Vin Diing theo quy dinh hién hanh.

HDQT kinh bao cdo va d& nghi PHPCD thong qua viéc mién nhiém chirc danh
Thanh vién HPQT dbi v6i 6ng Pham Vin Diing tai phién hop nay.

Hbi ddng quén trj kinh trinh.

Trén trong./.

TM. HOI DONG QUAN TRI
Noi nhin L/‘

- Pai hoi ddng cb dong;

- HDQT, BKS, Ban TGD;
- Website Téng cong ty;

- Vin phong, cac Ban;

- Luu: VT, BTK.

Phan Thanh Tung
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TAP POAN DAU KHi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

QUOC GIA VIET NAM_ Pic lap - Tw do - Hanh phiic
TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT DAU KHI
VIET NAM
S6: 802/TTr-DVKT-HPQT TP. H6 Chi Minh, ngay 28 thang 6 nim 2019
TO TRINH

Vé viéc Thi lao va chi phl hoat dong Thanh vién Hji ddng quan trj va
Thanh vién Ban Kiém soat nim 2019

Kinh giri: Pai hdi déng cb dong

Can cir Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 da dugc Qudc hdi nude Cong hoa
X3 hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngdy 26/11/2014 va c6 hiéu lyc ké tir ngay
01/7/2015;

Cin cir Diéu 1§ cia Tdng cong ty C6 phan Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam;

Can ctr vao K& hoach hoat dong san xuit kinh doanh ciia Téng cong ty C4 phén
Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam nam 2019;

Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai hoi dong cb déng thong qua dé xuit K& hoach
tién lwong, thit lao va chi phi hoat dong cho cac Thanh vién Hoi dong quan tri va Thanh
vién Ban Kiém soat cia Tong cong ty C phén Dich vu K¢ thust DAu khi Viét Nam nam
2019.

I.  Bao cao thu lao cﬁa H6i ddng quan tri, Ban Kiém soit nam 2018

cd dong Téng cong ty, trong d6 thong qua ndi dung muc thu lao va chi ph1 hoat dong 2)
Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban Kiém soat nim 2018. Téng cong ty bao cdo tinh hinh Q’
thuc hién nhu néu sau day.

1.  S& lugng thanh vién HPQT, Ban Kiém soat Téng cong ty tai thoi diém ngay
31/12/2018.

- Thanh vién HDQT 06 nguoi.
- Thanh vién Ban Kiém so4t 03 ngudi.
2. Thi lao, tién luong, thu nhap cia HPQT, Ban Kiém sodt.

Mirc thi lao, tién luong va loi ich khac cia HDQT, Ban Kiém soat nam 2018 cia
Téng cong ty dugc thé hién chi tiét tai Bdo cdo thudng nién nim 2018.

II. K& hoach tién lwong, thii lao va chi phi hoat dgng ciia Hoi ddng quan tri, Ban
Kiém sodt nim 2019

1. Cén cir xdy dyng Ké hoach tién luong, thi lao va chi phi hoat dong ciia HPQT,
Ban Kiém soat nam 2019.

Nghi dinh sé 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phi va Théng tu
28/2016/TT BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia By Lao dong - Thuong binh va X& hoi
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hudng dan thyc hién quy dinh vé lao dfng, tién lwong, thu lao, tién thudéng dbi véi cong
ty ¢6 cb phén, vén g6p chi phdi ciia Nha nudc.

- Ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019 cia Téng cong ty CH phan
Dich vu K¥ thuat Dau khi Viét Nam.

2. Quf tién lrong, tién thuong cho Thanh vién HDQT, Thanh vién Ban Kiém soat
chuyén trach nam 2019.

Thyec hién theo ding quy dinh, huéng dan tai Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay
13/6/2016 ctia Chinh phu va Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B§
Lao dong - Thuong binh va Xa hdi hudng dan thyc hién quy dinh vé lao ddng, tién
luong, thu lao, tién thudng dm vdi cong ty co co phan, vén gbp chi ph01 cia Nha nudc
va Quy ché tién luong ctia Tong céng ty Cd phin Dich vu K§ thuat DAu khi Viét Nam.

3. Thu lao cho Thanh vién HPQT, Thanh vién Ban Kiém soat khong chuyén trich
(ki€m nhi€ém) ndm 2019.
- Thanh vién HDPQT ki€ém nhi€ém véi mac 1a 10.000.000 VND/thang.
- Thanh vién Ban Kiém soat kiém nhiém véi mirc 1a 7.000.000 VNB/thang.

Mirc thu lao tra cho cac Thanh vién HPQT, Ban Kiém soat kiém nhiém néu trén,
phu hop véi quy dinh cia Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH va tinh hinh thyc t€ sén
xudt kinh doanh cua Tong cong ty.

4.  Chi phi hoat ddng cia HPQT, Ban Kiém so4t nam 2019: Chi phi céng vu (gbm,
chi phi di lai, an, nghi thué khéch san, cng cy, phuong tién lam viéc, hoat dong

d6i ngoai...) va cac chi ph1 hop ly khac dé thyc hién nhiém vu duoc giao thyuc hién
theo quy dinh ndi by cia Téng cong ty, phit hop véi Quy dinh hién hanh.

Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi cd dong xem xét thong qua cac ndi dung néu
trén.

Trén trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhén b’ [
- Dai hoi ddng cb dong; ) 6’6‘\901505 3
- HDQT, BKS, Ban TGP, ﬁ@m
- Website Tong cOng ty; ' 2/ cOPHAN
- Vin phodng, cac Ban; || DICHVYKY TH
- Luu: VT, BTK. J 5 DA

Phan Thanh Tung

BM.HD.PTSC.VP.01.12-15/7/2014





