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PHAN I
BAO CAO TONG KET CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

D) Cong tac San xuit Kinh doanh
1)  Boi canh thuc hién ké hoach
1.1) Thuéan lei:

Téng cong ty C6 phan Dich vy K¥ thuat Dau khi Viét Nam (PTSC) da thiét
lap dugc nhiéu mdi quan h¢ hop tac lau dai va tin cdy voi cac d6i tac chién lugc &
nudc ngoai dé cing phat trién kinh doanh, ddo tao, chuyén giao cong nghé va timg
budc tham gia, phat trién, cung cip dich vu trong va ngoai nudc.

Poi ngii can bo lanh dao ctia PTSC ¢6 trinh d6 chuyén mén siu, tim huyét va
hét long vi sy phat trién cua PTSC. Céc can bd, cong nhan vién cia PTSC c6 trinh
dd, ndng dong va co6 nhi€u kinh nghiém trong méi truong lam viéc quoc te.

PTSC c6 co s& vat chét ky thuat hi¢én dai, co dﬁy da nang luc dé cung cép dich
vu da nganh va thyc hién tron géi cac dich vu phuc vu cho cac cong tac phat trien
tham do va khai thac Dau khi.

1.2) Kho khan:

Mic du gia Dau tho trong nam 2018 co thoi diém da quay lai muc trén 70
USD/thung nhung bién dong khé ludong va bat loi, dic biét trong quy IV/2018 khi
gia dau WTI vira 1ap ky luc ngan han véi 76,4 USD/thing vao dau thang 10 (ngay
3/10/2018) da giam sau xuong murc gia 42,5 USD/thung vao ngay 25/12/2018. Bén
canh do, thi truong va nhu cau dich vy Dau khi trong nam 2018 van chua c6 du hi¢u
phuc hoi ca vé luong 1an gia dich vu.

Dy an C4 Rong Do dang tam ding trién khai theo yéu cau ctia khach hang da
lam sut giam dang ké khéi lugng cong viéc dich vu ctia PTSC trong nam 2018 va cac
nam tiép theo. Mit khac, cac Du 4n phat trién mé mdi & trong va ngoai nudc tiép tuc
bi gidn hodc ding da 1am anh huéng dén cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia
PTSC trong nam 2018.
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Bén canh sy canh tranh gay gat trong linh vuc cung cap dich vu Dau khi, da
xuat hién nhi€u hinh thirc canh tranh thi€u lanh manh lam cho thi truong cung cap
dich vu Dau khi cang kh6 khan hon.

Co ché chinh sach hién hanh con nhiéu bat cdp lam han ché tinh canh tranh
cua PTSC.

Cong tac phat trién dich vu ra nudc ngoai con kho khan do PTSC chua c6
nhi€u loi thé canh tranh 1o rét so voi cac nha cung cap dich vu quoc té. Sy bao ho
cho céc doanh nghiép trong nudc cua cac nudce so tai ngay cang gia tang.

2) Két qua dat dwore

Trong bdi canh rt kho khin ctia nim 2018, PTSC di thuc hién nhiéu giai
phap, t6 chirc trién khai thyc hién nhiéu chuong trinh hanh dong, phat dong cac
phong trio thi dua, huy dong moi ngudn lyc, tap trung chi dao diéu hanh mét cach
quyét liét nham duy tri va thuc hién thanh cong cac chi tiéu SXKD niam 2018, theo
do két qué doanh thu hop nhat thuc hién ca nim 2018 dat 15.233 ty VND, dat 117%
Ké hoach nam 2018, giam 32% so v&i thuc hién nam trudce, loi nhuan hop nhat trude
thué thuc hién ca nam 2018 dat 976 ty VND, dat 139% K& hoach nim 2018, giam
25% so voi thyc hién nam trude. Chi tiét két qua thuc hién hop nhat va Cong ty me
- PTSC nhu sau:

2.1) Céc chi tieu SXKD hop nhit : ‘
Dvt: Ty Dong
.n £ Thue hién So véi
TT| CAC CHITIRU g:lczlgle;l lﬁeni‘ggclg cinim | KH nim
2018 (%)
1 | Doanh thu hop nhét 22.490 13.000 15233 | 117.2%
2 | Loi nhuan trude thué 1.300 700 976 | 139,5%
3 | Loi nhuan sau thué 1.034 560 573 102,3%
Thué va cac khoan phat o
4 | on ohii nop NSNN 1.331 470 999 |  212,6%
2.2) Cac chi tieu SXKD Cong ty me: ‘
Dvt: Ty Dong
‘A P Thue hién So vo6i
TT| CAC CHi TIEU ::I‘I‘;czlgf;‘ Iﬁen:‘gzclg cinim | KH nim
2018 (%)
1 Vén diéu 18 4.467 5.896 4.780 81,1%
2 Doanh thu 14.830 5.200 6.928 133,2%
3 Loi nhuén trude thué 614 450 581 129,1%
4 | Loi nhuan sau thué 598 420 561 133,5%
5 | Ty sudt LNST/VDL BQ 13,4% 8,1% 12,1% | 149,6%
Thué va céc khoan phat 0
6 sinh phai nop NSNN 316 150 254 169,3%
7 | Thuc hién dau tu 169 1.270 83 6,5%




3) Danh gia chung
3.1) Chi tiéu doanh thu hop nhét
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Thuyc hién nam K& hoach nim  Thuc hién ca
2017 2018 nam 2018

Biéu d6 dinh gid doanh thu hop nhit nim 2018

Két qua thuc hién doanh thu hop nhat ciia PTSC nam 2018 giam nhiéu so véi
niam 2017 (giam 32%) chu yéu 1a do ndm 2017, PTSC c6 khoan thu nhap khac 4.916
ty dong tir viéc thu phi bdi thudng chdm dut hgp dong cho thué tau FPSO Lam Son
trude thoi han. Néu khong xét khoan thu nhap bat thuong nay thi doanh thu nam
2018 cua PTSC chi giam 13% so véi thyc hién nam 2017.

Tinh dén hét nim 2018, doanh thu cta hau hét cac linh vuc dich vu déu co su
sut giam so v6i nam 2017. Nguyén nhan chinh 13 do anh hudng cua sy sut giam khoi
lugng cong viéc va gia dich vu tir nhitng nam trudce, trong khi cac cong vi¢e, du an
méi dugc trién khai rat han ché.
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3.2) Chi tiéu loi nhuin hop nhit truée thu

R bvt: Ty déng
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Thuc hién ndim K& hoach nim  Thuc hién ca
2017 2018 nam 2018

Biéu dé ddnh gid lpi nhudn hop nhit trwde thué nam 2018

Loi nhuan hop nhét truée thué ciia PTSC giam 25% so v6i nim 2017. Nguyén
nhan chinh cua sy sut giam 1¢i nhuan 1a do Cong ty PTSC CGGV (Cong ty con cua
PTSC nim 51% von) hoat dong trong linh vic dich vu khao sat dia chan 2D, 3D
dang trién khai cac tha tuc giai thé do hoat dong kinh doanh dang gip rat nhiéu kho
khan trong nhiing ndm qua. PTSC da phai ghi nhan khoan chi phi khac do chénh léch
danh gia lai tai san cia PTSC CGGV vi khong dap ung gia dinh hoat dong lién tuc
theo chuan muc ké toan.

Nhin chung, 1gi nhuan gop cua hau hét cac linh vuc dich vu con lai nam 2018
ctia PTSC déu c6 su cai thién va tang so voi thuc hién nam 2017. Pat duoc két qua
trén 1a nho vao su nd lyc ctia PTSC trong viéc trién khai dong bo céac giai phap tiét
giam chi phi, tdn dung triét dé, t6i uu hoa nguén luc ndi tai PTSC trong cac hoat
dong san xuét kinh doanh, dich vu, Riéng loi nhuan gop linh vuc dich vy kho ndi
FSO/FPSO c6 su sut giam 9,7% so véi nam 2017 1a do mot s6 FSO/FPSO phai diéu
chinh giam gia theo yéu cau ciia khach hang hodc quy dinh cta hop ddng tir giita
nam 2017.



4) Chi tiét két qua san xuat kinh doanh

Dich vu khao st dia T = Dich vu khac: 466 ty dong
chin, DPCCT, ROV: 916

ty dong, dat 76% KH nim

Dich vu tau chuyén

nganh dau khi: 2.309 ty

Dich vu van chuyén, lip dong; dat 136% KH nam

dat, dau noi, van hanh

va bao dudng CTDK

bién: 1.332 ty dong, dat ‘ \\/ ///////// ]d);lcll}d:gl éiélg /rlli(; chuza

133% KH nam 2.063 ty dong, dat
138% KH nam

Dich vy can cir cang:

1.775 ty dong, dat 132% KH Dich vu co khi du khi:

nam 7.766 ty ddng, dat 109% KH nim

Biéu do ty trong dong gop doanh thu nim 2018 theo tieng linh vuc dich vu

Chi tiét tinh hinh thuc hién cac hoat dong san xuat kinh doanh theo tung linh
vuc dich vu nhu sau:
4.1) Dich vu Cung irng Tau chuyén dung:

Két qua doanh thu thyc hién cé ndm 2018 dat 2.309 ty dong, dat 135,8% K&
hoach ndm 2018, giam 4,2% so v6i nam trudc. Lgi nhuén gop dat 209 ty dong, tang
12,8% so v&i nam trudc.

Trong nam 2018, do (i) nhu cau va khdi luong cong viéc cung img Tau chuyén
dung van duy tri & mic thap, (ii) sé lugng cac Hop dong thué Tau dai han giam, (iii)
don gia cho thué Tau giam va (iv) sy canh tranh ngay cang khoc liét giita cac don vi
cung cap Tau, nén hiéu qua kinh doanh trong linh vuc dich vu cung tng Tau cua
PTSC di bi anh hudng rat 16n. Tong s6 ngay hoat dong cua cac Tau dich vu cia
PTSC chi dat 3.248 ngay, giam 17% so v6i ndm trudce.

Déi véi dich vy cung cép Tau dich vu cho Nha may LD Dung Quat, PTSC da
thyc hién hiéu qua viéc cung cap Tau dich vy truc an ninh, PCCC, an toan, lai dat
cho Nha may LD Dung Quat. Trong nim 2018, PTSC d4 phdi hop chit ché véi cac
Bén lién quan thuc hién cong tac truc standby an toan cho Nha may LD Dung Quat
véi tong so gio truc dat 40.919 gio.

Tai Nghi §0n — Thanh Hoéa, PTSC da cung cép cac Tau dich vu phuc vu van
hanh cling nhu ho trg don 19 Tau VLCC (Very Large Crude Carriers) an toan, hi¢u
qua cho Nha may LHD Nghi Son.

4.2) Dich vu Cung cip, Quan 1Y, Van hanh, Khai thac Tau chita FSO/FPSO:

Két qua doanh thu thyc hién ca nam 2018 dat 2.063 ty dong, dat 137,5% Ké
hoach ndm 2018, giam 37,5% so v&i nam trudc. Loi nhuan gop dat 121 ty dong, giam
9,7% so v&i nam trude (chua bao gdm phan loi nhuan tir cac Lién doanh kinh doanh
FSO/FPSO hop nhét vé PTSC). Doanh thu va lgi nhuan gop tir linh vuc dich vu nay
giam so v&i nam 2017 do mot s6 FSO/FPSO dén giai doan phai diéu chinh giam gia,




cu thé: gia cho thué tau tran FSO Bién Dong giam 56% tir thang 6/2017 theo quy
dinh cia Hop dong thué dai han, gia cho thué tau tran FSO Lam Son giam 75% do
hop dong cho thué tau FPSO Lam Son 4p dung don gia tam tinh tir thang 7/2017.

Trong nam 2018, PTSC da tiép tuc thyc hi¢n cung cép, quan ly, khai thac, van
hanh FPSO Ruby II, FSO PTSC Bién bong 1, FPSO PTSC Lam Son an toan, hi¢u
qua, dap ng cac yéu cau cta khach hang. Ty 1é khai thac lién tuc ctia cac FSO/FPSO
dugc duy tri on dinh, cu thé: FSO PTSC Bién Pong 1 dat 100%, FPSO Ruby II dat
99,80% va FPSO PTSC Lam Son dat 99,27%. Dich vu cung cip thuyén vién cho
MODEC (MV12), MVOT (FSO Orkid), Ctru Long JOC (FPSO Thai Binh — VN)
cling dugc duy tri 6n dinh, hiéu qua.

’ Péi v6i FSO Sao Vang Pai Nguyét: PTSC dang hoan thién cac thu tuc can
thjét deé thuc hién Dy an dau tu kinh doanh FSO Sao Vang Pai Nguyét theo dung
tién do.

_Déi voi FPSO Ca Rong Do, PTSC dang thyc hign cac cong vige can thiét dé
yéu cau TVL thanh toan cho PTSC cac chi phi trién khai Dy an da phat sinh.

4.3) Dich vu Co khi Diu khi:

Két qua doanh thu thyc hién ca nam 2018 dat 7.766 ty dong, dat 109,4% Ké
hoach nam 2018, giam 12,9% so v&i ndm trude. Loi nhuan gop dat 737 ty dong, ting
130,3% so v&i nam trudce. Loi nhuan gdop nam 2018 tang cao do nhiéu dy 4n d3 thuc
hién cua PTSC trudc day nhu Dy an Bién bong, Dy an Daman, cac dy an cong trinh
cong nghiép GPP Ca Mau, NH3/NPK, Nghi Son v.v... ¢4 hoan tit cic thu tuc quyét
toan trong nam nén phat sinh tang loi nhuan.

Trong nam 2018, PTSC tiép tuc tap trung hoan thanh cac hang myc cong viéc
cia Dy an Sao Vang Dai Nguyét, dong thoi tiép tuc tham gia ddu thau ciing nhu tich
cuc chuén bi nguon luc can thiét dé thuc hién Dy an Gallaf — Al Shaheen, Dy an
Salman Development, Dy an Nam Du/U Minh.

PTSC tiép tuc thuc hién an toan, hi€u qua, dam bao chét lugng va tién gT(f) cua
cac Du an Cong trinh Cong nghiép trén bo: Dy an M& rong Kho Cang Go Dau, Dy
an Nha may Cang Hai Phong, Du an Vopak - Galaxy Expansion Phase III, v.v.

4.4) Dich vu Ciin cir Cing Dau khi:

K&t qua doanh thu thyc hién ca nam 2018 dat 1.775 ty dong, dat 131,5% K&
hoach ndm 2018, tang 10,8% so v&i ndm trudce. Lgi nhudn gdp dat 348 ty dong, tang
6,6% so vO1 nam trudc.

Hoat dong san xuét kinh doanh tai Cang Ha lyu Viing Tau trong nim 2018
tiép tuc gap nhiéu khé khan. SO nha thau thuc hién ké hoach khoan trung binh 1a 2,6
nha thau/thang, trong duong 6 nha thau khoan nim 2017, nhung s6 gléng khoan
nam 2018 thyc hién chi c6 14 giéng, giam 9,7% so v6i nam 2017, dan dén mot sb
dich vu nhu cung cap phuong tién thiét bi, nhan cong va cung cap vat tu tai can clr
cang co su sut giam twong ung. PTSC da phai ddy manh viéc mo rong va phat trién
cac dich vu hau cin, cung tng phuong tién, thiét bi, nhan lyc, dich vu phu tro cho
cac Dy an, khach hang & ca trong va ngoai Nganh dé bu dap phan cong viéc bi sut
giam, dam bao duy tri doanh thu, lgi nhuan tir linh vuc dich vu nay khong thap hon
nam trudec.



Hoat dong san xuat kinh doanh tai Cang PTSC Phia My, Bén s6 1 - Cang Dung
Quat, Cang Hon La - Quang Binh, Cang Pinh Vil - Hai Phong, Cang Nghi Son -
Thanh Héa, v.v, trong ndm 2018 tiép tuc duoc duy tri 6n dinh, an toan va hi¢u qua.

4.5) Dich vu Vian chuven, Lap dat, Diu n01, Van hanh, Stra chira va Bao
dudng ciac Cong trinh Dau khi:
Két qua doanh thu thuc hién c4 nam 2018 dat 1.332 ty déng, dat 13‘3,2% Ké
hoach nam 2018, tang 28,1% so v&i nam trudce. Loi nhuan gdp dat 84 ty dong, ting
1,8% so vo1 nam trudc.

Trong ndm 2018, PTSC tiép tuc trién khai an toan, dam bao chat luong va tién
d6 cac dich vu ddu ndi, cai hoan va chay thir cho du 4n NARS tai Abu Dhabi thudc
Céac Tiéu Vuong Quoc Arap Thong Nhat (UAE) cho khach hang HHI/ AMDA
OPCO; ky két hgp dong va trién khai tot cac cong tac chuan bi cho cac du 4n van
chuyén va lp dit Jacket + topside cho céc gian Sao vang CPP, Pai Nguyét Wellhead
platform (Sao Vang Pai Nguyét T&I); dich vu d4u ndi, chay thtr va hoan cai ngoai
khoi cho du an Al Shaheen giai doan 2; cac goi thau cung cép dich vu O&M cho Nha
may LHD Nghi Son, v.v.

PTSC tiép tuc cung cip an toan, hiéu qua cac hop ddng bao dudng, cung cap
nhan lyc dai han/ ngan han cho cac cong trinh dau khi cho céc khach hang, df)ng thoi
to chirc khai thac an toan Sa lan Nha & PTSC Offshore 1 va Sa lan Van chuyén PTSC
01.

4.6) Dich vu Khio sat Dia chin, Pia chit Cong trinh va Khio sit Sira chira
Cong trinh Ngam bang ROV:

Két qua doanh thu thuc hién ca nim 2018 dat 916 ty dong, dat 76,3% Ké
hoach nam 2018, giam 39,0% so véi nam trude. L& gop 397 ty dong. Két qua kinh
doanh 16 chu yéu 1a do thi trudng dich vu khao sat dia chan tai Viét Nam ciing nhu
trong khu vy giam manh din dén trong nam 2018, tau khao sat dia chan 2D Binh
Minh 02 khong c6 viéc, phai nam bo tir ddu nam; Tau khao sat dia chan 3D Amadeus
c6 thuc hi¢én mdt vai du an ¢ nudc ngoai dén thang 9/2018 thi dung hoat dong. Hi¢n
nay PTSC dang tién hanh céc thu tuc can thiét dé giai thé Lién doanh PTSC CGGV.

Péi voi linh vuc dich vu khéo sat dia chat cong trinh va khao sat sta chita
cong trinh ngim, trong nim 2018, PTSC da t6 chirc khai thac an toan hiéu qua Tau
Khao sat PTSC Researcher, Tau PTSC Surveyor va cac Thiét bi ROV phuc vu cac
hoat dong khao sat dia chat, dia vat 1y, khao sat stra chita cong trinh ngdm cho céc
khéch hang, theo d6 Tau PTSC Researcher da thyc hién 199 ngay lam vi¢c (tdng
20% so voi nam trudc), Tau PTSC Surveyor da thyc hién 107 ngay lam viéc (tang
282% so v&i ndm trude), va cac Thiét bi ROV da thuc hién 332 ngay lam viéc (giam
2% so v6i niam trude). Hoat dong kinh doanh trong linh vyc nay mic du van con gip
nhiéu kho khan do sy sut giam don gia dich vu va canh tranh khoc liét, tuy nhién voi
nhimng nd luc tiét giam chi phi, két qua kinh doanh tir linh vuc nay van dam bao c6
1ai va duoc duy tri 6n dinh.

II) Cong tac dau tw

1)  Cong tac dau tw ciia Cong ty me - PTSC

Cong tac dau tu cia Cong ty me - PTSC trong nam 2018 chu yéu 1a thuc hién
cac cong tac chuan bi va trién khai cac thu tuc dau tu cac Dy an trong Ké hoach Pau



tu nam 2018 da duoc phé duyét. Két qua thyc hién giai ngén dau tu trong nam 2018
ciia Cong ty me - PTSC dat 83 ty ddng, dat 6,5% K& hoach Pau tu nam 2018. Mot
sd cong tac dau tu chil yéu thyc hién trong nim 2018 nhu sau:

—  Tb chuc quan ly, kiém soat chit ch@ tién do va chét luong d?}u tu dong moi
cac tau thugc Dy an Pau tu va Kinh doanh D6i tau Phuc vu Gan bo Nha may
LHD Nghi Son.

- Tiép tuc trién khai céc thi tuc chuén bi dau tu cac Tau dich vu theo ké hoach;

—  Thuyec hién cac thu tuc dau tu ra nuée ngoai cho Dy an FSO Sao Vang Pai
Nguyét;

—  Thuyec hién dau tv mua sim cac trang thiét bi khac, phuc vu cac hoat dong san
xuat kinh doanh theo ké hoach.

Két qua giai ngan dau tu ciia Cong ty me - PTSC dat thap 1a do (i) Du 4n Pau
tu va Kinh doanh P6i tau Phuc vu Gan bd Nha may LHD Nghi Son chua thuc hién
giai ngan trong ky va (ii) Du 4n Pau tuw FPSO C4 Rong Po dang tam dirng trién khai
theo yéu cau cia Khach hang.

2) Cong tac dau tw ciia cac Cong ty con - PTSC

Trong ndm 2018, cac Cong ty con - PTSC di trién khai thyc hién cac Dy an
dau tu co so ha téng phuc vu cac hoat dong san xuét kinh doanh, cu thé Dy 4n Mé
rong Cau cang PTSC binh Vi1 20.000 DWT, Du an M6 rong Kéo dai Phan doan 15
Bén Sa lan 1.500-2.500 DWT ciia PTSC Pha My, Du an Pau tu Xe cau, Trailer, May
cat, May phat dién, v.v. Tong gia tri du tu giai ngan tai cac Cong ty con - PTSC
trong nam 2018 dat trén 250 ty dong.

III) Cong tac khac

Tb chirc thuc I}ién nhiéu giai phap nham déy manh hoat dong SXKD, cat giam
chi tiéu, thyc hanh tiét kiém trong SXKD.

Duy tri hoat dong hiéu qua Hé thong Quan 1y Chat luong theo tiéu chuan ISO
9001:2015, quan Iy an toan theo ISM Code, OSAH 18001 va ISO 14001 trong PTSC.
Chuan bi xay dung hé thong quan 1y rui ro theo tiéu chuan ISO 31000:2018.

Cong tac an toan lao dong, bao vé mdi trudng, phong chéng chay nd duoc
kiém tra thuong xuyén, chit ché, ddm bao tuyét ddi an toan trong san xuat kinh doanh
dich vu. Céc chat thai va rac cong nghiép, rac doc hai dugc quan ly va xur ly theo
ding quy dinh.



PHAN 11

KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM VA

CAC GIAI PHAP THUC HIEN TRONG NAM 2019

I)  Cic chi tiéu ké hoach

Trén co so cac thong tin v& tinh hinh thi truong, nhirng két qua dat dugc trong
nam 2018 va cac nhan dinh, danh gia co hoi thi truong trong thoi gian toi, PTSC dé
ra cac chi tiéu K& hoach SXKD nam 2019 nhu sau:

1)  Cac chi tiéu ké hoach SXKD hgp nhit:

Pvt: Ty dong

TT CAC CHI TIEU KE HOACH
NAM 2019

1 | Doanh thu hop nhat: 13.000

2 | Loi nhuan trudc thué 700

3 | Loi nhuan sau thué 560

4 | Thué va cac khoan phat sinh phai nop NSNN 600

2) Cic chi tiéu ké hoach SXKD Céng ty me:

Pvt: Ty dong

TT CAC CHI TIEU KE HOACH
NAM 2019

1 | Vbn diéu l¢ 4.780
2 Doanh thu 4.200
3 | Loi nhun trudc thué 450
4 | Loi nhuan sau thué 420
5 | Thué va cac khoan phat sinh phai nop NSNN 160
6 | Ty suit Loi nhudn sau thué/ VDL cudi ky 8,79%
7 | Ty 1é chia cb tirc (%) 7,00%
8 | Thyc hién dau tu XDCB & mua sim PTTB 1.221

II) Cac muc tiéu va nhiém vu ké hoach cu thé nim 2019

1. Tbi vu hoa cac ngudn lyc, xay dung cac giai phap dich vu theo chudi gia tri
dua trén lgi thé quy mé va da dich vu cia PTSC.

2. Pay manh cung cap dich vu cbt 18i c6 loi thé canh tranh riéng cia PTSC cho
cac khach hang ngoai nganh, ngoai nudc.

3. Tang cudng dau tu c6 trong di€m vao cac linh vuc cot 16i phu hop véi nhu
cau thi truong va nang cao nang lyc canh tranh.

4. Xay dyng ké hoach ti co cau tong thé PTSC phu hop véi diéu kién thyc té va
dam bao sy phat trién bén virng cia PTSC.

5. Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat nang cao trach nhiém ddi voi Nguoi

dai dién phan vbn ctia PTSC tai cac Pon vi thanh vién. Pdy manh cong tac kiém soat
ndi bd va hd tro kip thot cac Don vi gép kho khan, xir ly nhimg t6n tai vudng mac
trong hoat dong san xuat kinh doanh ciia PTSC.



6.  Tiép tuc trién khai xay dung Hé théng quén 1y rui ro, duy tri va phat trién viéc
ap dung cac H¢ thong Quan ly Chat lugng, An toan Stc khoe va Méi truong trong
toan PTSC.

7. Tang cuong cong tac dao tao, nang cao chat lugng ngudn nhan luc dé dap Gng
kip thoi yéu cau phat trién dich vu dau khi k§y thuat cao theo muc tiéu dinh huéng
chién luoc phat trién ctia PTSC.

8.  Tb chirc trién khai cong tac an toan, vé sinh lao dong, phong chéng chay no,
bao v€é moi truong, trang bi phuong tién bao v¢ ca nhan, cham séc suc khoe va tuyén
truyén, gido duc theo cac yéu cau phap luat Nha nudc ciing nhu dap Gng yéu ciu
phuc vu san xuét kinh doanh.

Trén day 1a bao céo tom tit tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2018
va phuong hudng hoat dong chu yéu nim 2019 ciia PTSC.
Kinh trinh Pai héi xem xét thong qua.

Tran trong./.
TONG GIAM POC
Noi nhdn: . i
- Dai hoi dong c6 dong;
- HDBQT, BKS, Ban TGD;

- Van phong, cac Ban;
- Luu: VT, BTK.
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