TAP POAN DAU KHI CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

_QUOC GIA VIET NAM_ Déc 1ap - Tu do - Hanh phiic
TONG CONG TY CcO BHAN ]
DICH VU KY THUAT DAU KHi
VIET NAM
Sb: /BC-DVKT-HbQT TP. H6 Chi Minh, ngay 28 thang 6 nam 2019
BAO CAO

_CUA HOI PONG QUAN TRI TONG CONGTY
TAI PHIEN HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong

A. TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2018
I. Tinh hinh chung

Nam 2018 tiép tuc 1a mot ndm kho khan hon cho Tong cong ty C(f) phan Dich vy
K§ thuat Dau khi Viét Nam noi riéng va nganh dau khi ndi chung. Gia dau trai qua mot
nam day bién dong, tuy phuc hoi manh trong nira dau nam, nhung da nhanh chong giam
manh trong nhimg thang cudi nam 2018; cung voi d6 1a sy bat 6n cua tinh hinh chlnh
tri, kinh té thé gidi va cac yéu td, diéu kién co ban ctiia moi truong hoat dong tiép tuc
dién bién phurc tap, khong thuan loi da anh hudng téi hoat dong san xuat kinh doanh ciia
Tong cong ty trén cac khia canh sau:

(i) Khdi luong cong viée, du an tiép tuc & muc thap;

(i1)) Giadich vu tiép tuc bi cat giam manh;

(iii) Tinh hinh céng ng qua han 16n, gay anh huong téi dong tién, tinh hinh tai

chinh;

(iv) Su canh tranh khdc liét tir cac Pon vi cung cap cac loai hinh dich vu twong

tu.

(v) Co ché chinh sach khong c6 hd trg cho cong viéc ciia Tong cong ty, ca trong

va ngoai nudc.

(vi) Tinh hinh thanh, kiém tra, diéu tra, nhiéu vu viéc tac dong.

Nhén dién rd rang vé cac thach thic, kho khan, Ho1 dong quan tri (HPQT) da
xay dyng chuong trinh hanh dong, chi dao quyét liét véi cac giai phap cu thé, tip trung
vao céac ndi dung chinh nhu néu sau day.

- Tang cuong tiét giam chi phi, nhém giam gia von, dam bao kha nang canh
tranh ¢ tat ca cac san pham, dich vu trong diéu kién gia thi truong tiép tuc sut giam va
duy tri &@ muc thap.

- Mo rong thi truong ra ngoai nudc, ngoai nganh tim kiém thém cong viéc dé
bu dap cho su suy gidm khoi lugng dich vu trong nganh.

- Tap trung trién khai cac du an, hgp dong 16n quan trong ciia Tong cong ty
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thudc thém quyén HPQT phé duyét; nghién ctru cac bién phap va théng qua dinh hudng
xur 1y d6i véi cac linh vue, don vi khé khan.

- Tuan thu cac quy dinh phap luat, biéu 18, cac quy dinh ndi bg cling nhu cam
két v&i khach hang, bén lién quan trong moi hoat dong quan tri va san xuat kinh doanh.

- Chi dao trién khai kip thoi cong tac thong tin truyén thong lién quan dén cac
van de€ cua nganh, dong vién va on dinh tinh than ngudi lao dong, tdng cuong doan két
ndi b dé tap trung cho san xuat kinh doanh.

- Cai tién hé thdng quan 1y, khuyén khich tim kiém va ap dung cic sang kién,
cai tién k¥ thuat, cong nghé trén moi linh vuc hoat dong.

V6i tinh than trach nhiém, doan két, ph01 hop cua Tap thé lanh dao va su nd luc
clia toan thé nguoi lao dong, Tong cong ty tlep tuc gilr viing 6n dinh, vuot 1én kho khan
dé hoan thanh t6t nhitng nhiém vu dé ra, két qua chung thé hién nhu néu sau day.

- Thuyc hién an toan, chit luong, dung tién d6, co hiéu qua cac hop dong cung
cép san phém dich vu trong cac linh vuc chu yéu la dich vu tau, dich vu FPSO/FSO,
dich vu cin cr cang, dich vu van hanh va bao dudng, dich vu ché tao lap dat cong trinh
dau khi EPC/EPCI, cong trinh cong nghiép bo trong va ngoai dau khi cho cac khach
hang trong va ngoai nudc, tiép tuc khang dinh uy tin, thé hién kha nang canh tranh cia
Tong cong ty trén thi truong dich vu k¥ thuat.

- Cong tac phat trién kinh doanh dugc day manh, dat nhitng két qua t6t nhu
thang thau Dy an Al- Shaheen tai thi truong Qatar, khang dinh ning lyc, uy tin cua Tong
cong ty tai thi truong quoc té. Két qua ndy tao niém tin va dong luc dé Tong cong ty va
cac bon vi tiép tuc tim kiém co hoi kinh doanh & nuéc ngoai; thing thau va to chirc thuc
hién t6t cac du an thudc linh vuc cong trinh cong nghiép cho cac khach hang méi, co y
nghia 16n vé nang lyc, kha nang thich ing, nam bat co hoi doi véi thi trudng ngoai thi
truong truyén thong.

- Céc chi sé tai chinh ctia Téng cong ty duoc duy tri 6n dinh, an toan.
- Co cau to chuc va ning luc ctia bo may duoc tiép tuc hoan thién, hoat dong
ngay cang hi¢u qua hon.
- Thuyc hi¢n yét cong tac cham lo doi sdng ngudi lao dong, cac chuong trinh an
sinh xa hoi vi cong dong.
II. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2018
1. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri
1.1. Vé qudn Iy theo chikc nang nhi¢m vu trong Diéu 1¢
Hoi dépg quan tri (HPQT) dé bam sat cac Nghi quyét cua Dai h(f)i’d(*)ng cb dong
(PHDCD), ké hoach cong tac dé ra va tinh hinh thyc té dé chi dao quyét liét cac mat
hoat dong cuia Tong cong ty. HPQT theo ddi chat ché tinh hinh thyc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh da ban hanh, giam sat hoat dong cua Cong ty Me, cac Don vi thong
qua cac bao cdo dinh !{}‘/ cua Tong Gidm doc, Nguoi dai dién va cac buoi lam viée truc
tiep cua HPQT vdéi Tong Giam doc, Pon vi.
1.2. Vé tinh hinh thuwe hién ké hoach hoat dpng di dé ra

7 Trén co s& ké hoach hoat d(f)ng da ’duqc PHDBCD phé duyét, r}ém 2018 HbQT da
trién khai thyuc hién va hoan thanh hau hét cac ndi dung dé ra, cu thé nhu néu sau day.
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a. Chi dao t6 chirc thanh cong Pai hji cé dong thwong nién ciia Tong cong ty
va Dai hoi co dong thwong nién cac Don vi

HPQT da tryc tiép chi dao trién khai cong tac chuan bi, xay dung tai liéu va to
chuc thanh cong Pai hdi c6 dong (PHCD) thuong nién 2018 cta Tong cong ty.

Pbi voi PHCP cuia cac Pon vi co von gop chi phdi ciia Tong cong ty, HPQT da
xem x€t ph€ duy€t ndi dung, chuong trinh dé Nguoi dai dién cua Tong cong ty tai Bon
vi biéu quyét thong qua tai Pai hoi, dam bao cac quyén va lgi ich ctia Tong cong ty phu
hop véi tinh hinh thuc té ctia Pon vi ciing nhu dinh hudng cta Tong cong ty, dam bao
tuan thu quy dinh hi¢n hanh.

b. Chi dao to chirc trién khai cdic ndi dung Nghi quyét PHPCD Téong cong ty
% Thuee hién phin phéi lgi nhudn theo Nghi quyét DHPCD:

Thyc hién ndi dung cia Nghi quyét cudc hop PHDCD thuong nién 2018, ngay
08/10/2018, HDQT dé ban hanh Nghi quyet s6 595/NQ-DVKT-HPQT vé viéc Trién
khai Phuong an chi tra c6 tirc theo Nghi quyét cudc hop PHDCD thuong nién nam 2018,
Ngay 31/10/2018, Tong cong ty thuc hién lap danh sach c6 dong hudng quyén nhan cb
tuc:

- Bé“mg tién dot cubi nam 2017: Ty 1¢ thuc hi¢n 5%/co phiéu bﬁng tién (tam Uung
co tirc Pot 1 nam 2017 1a 5%/cd phiéu béng tién, duoc thuc hién ngay
28/3/2018); va

- Bang co phiéu: Ty 1€ thuc hién 7% (ty 1¢ 100:7). Tai ngay dang ky cubi ciing
chét danh sach cb dong dé thuc hién quyén, c6 dong s hitu 100 ¢ phiéu PVS
s& nhan dugc 07 ¢b phiéu méi ciia dot phat hanh nay.

Qua trinh chi tra ¢d tire cho cac cd dong da duoc trién khai kip thoi, dam bao
dung quy dinh. S6 ¢6 phan phat hanh tang thém tir viéc chi tra cb tic bang ¢ phiéu da
duogc luu ky day da va niém yét, giao dich chinh thirc trén thi truong tir ngay 15/01/2019.
Vén diéu 1& cua Tong cong ty sau dot phat hanh da ting Vén didu 18 tur
4.467.004.210.000 VND 1én 4.779.662.900.000 VND.

Két qua phat hanh da duoc bao céo, cong bb va dugc co quan c6 tl}ém quyén phé
duyét theo quy dinh. HDQT dé hoan thanh diéu chinh Di€u 1¢ va hoan tat thu tuc dang
ky diéu chinh Giay chung nhan doanh nghiép tuong ing vdi cac thay do6i Von dieu I¢
néu trén.

* Pbi voi Phuong 4n tang vbn bang Chao ban ching khoan cho cd dong hién
hiru, Téng cong ty van chwa thyc hién trong nam 2018 vi viéc trién khai Dy an cua
Khach hang tiép tuc tinh trang kho khan. HDQT s¢ ti€p tuc bam sat tinh hinh va bao cao
DHDCD cac van dé lién quan theo quy dinh.

% Thuee hi¢n cdc chi tiéu ké hoach 2018:

Két thic ndm 2018, tong doanh thu hop nhat 1a 15.233 ty VNB, dat 117,17% so
v6i Ké hoach ndm, 191 nhuan hgp nhat trude thué thyc hién ca ndam 2018 bang 976 ty
VND, dat 139,48% so voi Keé hoaqh nam, lgi nhudn sau thué 1a 573 ty VND, dat
102,34% so voi K€ hoach nam, cu thé nhu néu sau day.
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Két qud hop nhit Tong cong ty PTSC nim 2018:

] L Pon vi Thuc | Ké hoach Thuc So voi
TT | CAC CHITIEU tinh hién nam hién ndm | KH nim
2017 2018 2018 2018
1 | Doanh thu hgp nhdt | Ty VNP | 22.490 13.000 15.233 | 117,17%
2 | Loi nhuan truge thué | Ty VND 1.300 700 976 | 139,48%
3 | Loinhuansauthué | Ty VND 1.034 560 573 | 102,34%
Két qui Céng ty me PTSC nim 2018: ,
Ké
. Thue Thue ‘e
TT | CAccHiTIRU | POMVE | hign | Poach |y nam | SO VOIKH
tinh 20‘17 nam .2018 nam
2018

1 | Vén diéulé Ty VNP 4.467| 5.896 4.780 81,06%
2 | Doanh thu Ty VND | 14.830| 5.200 6.928 133,23%
3 Efﬁénh“‘f‘n fruoe | 1y vND 614 450 581 129,13%
4 |Loinhunsau | oo oy 598 420 561 133,52%

thué

Ty suat
5 | LNST/Vén diéu % 13,38% | 8,11% | 12,13% 149,64%

1€ binh quan (%)
6 | Thyc hién ddutr | Ty VND 169 1.270 83 6,53%

c. Cong tac chi dao chién lwoc phit trién Tong cong ty

Trong bdi canh va tinh hinh kho khan nhu hién nay, HDQT da chi dao, trién khai
thyc hién chu truong da dang hoa thi truong va khach hang cta Téng cong ty, day manh
phat trién cac san pham, dich vu cung cap cho cac nganh cong nghiép trong va ng0a1
nuéc. Pong thoi, HDQT dé yéu cau Ban diéu hanh c6 cac giai phap tang cuong giam
sat, quan ly, phén bd va phéi hop, lién két ngudn luc gitta cac Bon vi phu hop voi kha

nang phuc hdi, phat trién cua timg dich vu chinh, tai cau triic pht hop.

HDBQT chi dao Ban Tong Giam dbc tlep tuc thue hién cac muc tiéu theo Ké hoach

5 nam 2016-2020 va dinh huéng dén nam 2025 ctua Tong cong ty da dé ra.

d. Cong tdc t6 chirc nhén sw:

Trong nim 2018, HPQT da chi dao trién khai hoan thanh t6t cong tac to chirc
nhan sy ciia Tong cong ty, dam bao duy tri sy 6n dinh cia by may, ting cuong hi€u qua

trong cong tac chi dao, 1anh dao cac mat hoat dong, cu thé nhu néu sau day.

Chi dao, t6 chirc trién khai thay d6i, kién toan nhan sy Lanh dao cta Tong cong
ty theo ding quy dinh. Trong d6, HDQT d t6 chirc viéc bau thay thé, bo sung
03 Thanh vién HDQT tai Pai hdi thuong nién 2018; HPQT da bau ong Phan
Thanh Tung — Thanh vién HPQT kiém Tong Giam déc giir chitc Cha tich
HDQT; b6 nhiém ong Lé Manh Cuong — Thanh vién HPQT kiém gilr chuc
Téng Giam dbc Tong cong ty; bd nhiém 02 Pho Tong Giam ddc, 01 Ké toan
truong Téng cong ty; thuc hi¢n bd nhiém, bd nhiém lai can bd thudc tham

quyén quan ly khac cua HDQT.

Pé dam béo nguén nhan lyc 6n dinh, co cdu td chirc cac Ban chire nang phu
hop véi tinh hinh hoat ddng cua Tong cong ty trong qud trinh thuc hién chién
lugc phat trién, HPQT da tién hanh ra soat, chinh stra, bo sung quy hoach cén
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bd 1anh dao quan Iy Co quan Tong cong ty giai doan dén nam 2020 va giai
doan 2020-2025.

e. Cong tic diu tw

Can ctr ké hoach dau tu da duoc phé duyét, HPQT thyc hién gidm sat chit ché
hoat dong dau tu cac dy an tai Cong ty Me, thong qua Nguoi dai dién dé quan 1y, giam
sat cac du 4n dau tu tai Pon vi; thuong xuyén chi dao, don ddc viée trién khai dau tu
phu hop nhu cau san xuat, ddm béao hiéu qua trong vi¢c dau tu va su dung nguén luc cua
Tong cong ty.

Két qua thuc hién dau tu nam 2018 ctia Cong ty me - PTSC la 83 ty VND, dat
6,53% ké hoach nam. Két qua thyc hién giai ngan dau tu thap 1a do Dy an dau tu va
kinh doanh Ddi tau phuc vu gan bo Nha may LHD Nghi Son chi dugc gidi ngan sau khi
Nha may déng Tau hoan thanh cong tac ban giao Tau (trong nam 2019) va Dy 4n Dau
tu FPSO C4 Rong Do dung trién khai theo yéu cau ciia khach hang.

f. Chi dao hoan thi¢n hé thong vin ban qudn tri

Pé dam bao cong tac quan tri clia HDQT tuén thu nhitng quy pham phap luat méi
va sy thay d6i moi truong kinh doanh nham nang cao hiéu luc, hiéu qua cong tac quan
ly, diéu hanh cua tat ca cac cap tai Cong ty Me ciing nhu trong toan T6 hop Cong ty me
- con, HDQT d4 chi dao trién khai cic cong tac hoan thién hé théng vin ban quan Iy nhu
sau:

- Ban hanh Diéu 18 va Quy ché quén tri ndi bd méi, ddm bao tuan thu quy dinh
ctia Nghi dinh 71/2017/ND-CP va Thong tu s6 95/2017/TT-BTC.

- Chi dao ra soat cic quy dinh lién quan dén hé thong quan ly, phan cap trong
quan 1y, diéu hanh SXKD Tdng cong ty, cip nhat, cai tién, nang cp, nang cao nang luc,
nang lyc canh tranh.

1.3. Cac hoat dong khac
a. Cong tic quan hé véi cé dong, nha diu tw

HPQT di cung cap dy du thong tin Ve hoat dong cua Téng cong ty theo dung
quy dinh cta phap luat chimg khoan d6i véi t6 chirc niém yét. Cac Nghi quyét, Quyet
dinh cia PHDCD, HDQT va cac tai li¢u lién quan khac dé duoc cong b6 dung han dén
¢ dong va nha dau tu quan tam.

Ngoai ra, HPQT da chi dao bd phan gitp viéce td chire hon 40 luot tiép xUc, cung
cap thong tin cho cac quy, nha dau tu quan tdm dén co6 phiéu cia Tong cong ty.

b. Cdc cong tac thuwong xuyén
Ngoai cac nhiém vu theo ké hoach, HDQT da thuc hi¢n nhiing nhiém’vu thuong
xuyén phu hop voi chirc nang, nhiém vu theo quy dinh va phat sinh thuc té trong qua
trinh hoat dong SXKD cua Tong cong ty.
2. Panh gia hoat dong ciia Hi ddng quin tri trong nim 2018
2.1. V& hoat dong chung ciia Hyi dong quan tri
Trong nam 2018, HDQT da n§ luc cing Ban diéu hanh linh dao Tong cong ty
vuot qua nhiéu lghé }(hén, bién déqg de hgén thanh qéc c}}i ti€u co ban da dat ra, tao di€u
kién thuén lgi dé Tong cong ty ti€p tuc 6n dinh, nam bat va hién thyc hoa thanh cong
nhiing co hoi trong thoi gian téi.
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Viéc quan ly Iéng cong ty cia HDQT trong nam 2018 tiép tuc tuan thu ding quy
dinh phap luat va Qiéu 1€ hi€n hanh, thong tin minh bach theo diing chuan muc, tao dugc
long tin cua cac C6 dong, Nguoi lao dong, Co quan quan ly nha nudce va khach hang.

Trén co s& Ké hoach cong tac ndm 2018, cac ndi dung PHPCP giao va két qua
thuc té trién khai, HDQT danh gia cac hoat dong cua HDQT trong ndm 2018 1a ding
tham quyen giam sat, quan 1y, hd trg ban diéu hanh, doi ngtl quan ly, c6 sy phan cong,
phan cap phu hop va hiéu qua, dam bao xir 1y kip thoi cac van dé thude tham quyén.

~ HDbQT da t6 chirc cac cudc hop thuong ky, bat thuong, cac phién thao luan, lay
v kién bi¢u quyét cia Thanh vién HDQT bang van ban da dugc thuc hién dung quy dinh.

Céc quyét dinh cia HDQT phu hop thyc té tinh hinh SXKD va dinh huéng quan
trong ho tro Ban Tong Giam doc trong qua trinh di€u hanh; phoi hop t6t va tao diu kién
thuan loi cho cac t6 chuc, doan the hoat dong.

2.2. Panh gia két qua hoat dong ciia cac Thanh vién Hoi dong quan tri

Trong ndm 2018, cac Thanh vién HPQT da tham gia day di cac cudc hop va cho
¥ kién bang vin ban vé cac van dé thudc tham quyén va theo phan cong cuia HPQT véi
trach nhiém cao, theo nguyén tac doc 1ap va can trong vi loi ich ctia cac Co dong va su
phat trién ctia Tong cong ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh trach nhiém chung trong cac hoat dong
ciia HDQT, cac Thanh vién HPQT d3 thuc hién tot nhiém vu voi két qua cy thé nhu néu
sau day.

- Chu tich HDQT dé hoan thanh nhiém vu theo quy dinh hién hanh trong viéc
chi dao, giam sat, thuc day, hd trg thuc hién chuong trinh cong tac ndm, quan tri rui ro,
cai tlen nang cap, nang cao niang lyc, nang lyc canh tranh, phat trién kinh doanh; chi
dao to chirc va chu tri cac cudc hop, thao ludn, liy v kién bang van ban, ban hanh cac
Nghi quyét, Quyét dinh va cic vin ban khac cia HPQT; chi dao giam sat Ban Tong
Giam déc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD, HPQT; chi dao, hd trg,
don dbc viée thue hién nhiém vu duoc phan cong cua cac thanh vién HDQT.

- Thanh vién HPQT dugc giao phu trach céc linh vgc SXKD da thuc hi¢n tbt
cac trach nhiém lién quan dén cong tac quan tri, diéu hanh Tong cong ty;. trién khai ké
hoach SXKD, giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé, gop phan quan trong
vao viéc hoan thanh vugt murc ké hoach SXKD chung nam 2018 ciia toan Tong cong ty.

- Céc thanh vién HDQT chuyén trach da c6 nhiing doéng gop tich cuc trong qua
trinh xdy dung va hoan thién cic quy ché, quy dinh quan Iy ndi bo chung; theo doi, gidm
sat viéc thyc hién, tuan thu cic chuan myc quan tri doanh nghiép; giam sat, danh gia
cong tac quan tri rii ro, cai tién hé thong quan ly, nang cao ning luc, ning lyc canh
tranh, phat trién thi truong, cong tac giao dich, quan hé véi cac co dong, nha dau tu va
cac bén lién quan; phé duyét, giam sat cac hop dong, giao dich véi ngudi lién quan theo
quy dinh.

2.3. Thu lao, chi phi hoat dong va cic loi ich khac ciia Hoi ddng quan tri

va tirng thanh vién Hoi dong quan tri
- Thii lao ciia HPQT nim 2018: D6i v6i cac thanh vién HDQT khong chuyén
trach (kiém nhiém), murc thu lao chua bao gdm thué TNCN 12 10 triéu VND/nguoi/thang
theo Nghi quyét PHPCPD thong qua tai cudc hop thudng nién 2018. Pbi v6i cac thanh
vién HPQT chuyén trach hudng lwong theo ché do tién lwong, thu nhap, trén co s& Quy
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dinh hién hanh. Chi tiét thu lao nim 2018 cua HDPQT nhu Phu luc 2 dinh kém.

- Chi phi hogt djng ciia HDQT nam 2018: Cac chi phi hanh chinh va lién
quan phyc vu hoat dong cia HDQT tuén thu theo Quy ché hoat dong cia HDQT va Quy
ché tai chinh, Dinh muc chi tiéu ndi bo ciia Tong cong ty.

2.4. Tong két cac cudc hop ciia HPQT, cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia
HDbQT

Trong nam 2018, HPQT d4 t6 chic 61 phién hop, thao luan, ldy y kién bang vin
ban; ban hanh téng cong 271 vin ban trong d6 c6 104 Nghi quyét/Quyét dinh va 167
vian ban khac dé quan 1y cac hoat dong ctia Tong cong ty. Danh sach cac cudc hop, Nghi
quyét, Quyét dinh ctia HPQT nhu Phu luc 3 dinh kém.

III. Két qua giam sat ddi voi Tong Giam ddc, Ban Tong Giam ddc nim 2018

Hién nay, Ban Téng Giam déc c6 01 Tong Giam dbc va 06 Pho Tong Giam dbc.
Trong do, Tong Giam ddc 1a Thanh vién HPQT kiém nhiém. Nam 2018, HPQT danh
gia cao su cb ging, nang lyc va tinh than trach nhiém cua Téng Giam dbc, Ban Tong
Giam ddc trong viéc nhan di€n, phong tranh va xu ly tdt v6i cac kho khan, bién dong
ctia nganh Dau khi néi riéng va ca nén kinh té néi chung, dé diéu hanh Téng cong ty dat
duogc két qua kha quan, nhu néu sau day.

- Bam sat va chi dao trién khai cac quyet dinh cua BPHDCD, HDQT phu hop
voi tinh hinh thyc té; chu dong xay dung va dé xuat cac phuong an xu ly van dé kho
khan, ton tai ctia cac Dy 4n, Pon vi thudc tham quyén HPQT quyét dinh, gop phan giam
thiéu rui ro, dam bao quyén va loi ich ctia Téng cong ty.

- Quan ly, diéu hanh cac mait hoat dong theo dung churc trach, nhi€ém vy duoc
giao; c6 su phan cong, phan cap ro rang va linh hoat gitra cac cap quan ly.

- Sir dung hiéu qua va can di hop 1y ngudn luc hién co; quyét liét cat giam chi
phi dé giam gia thanh di d6i vdi duy tri chat lwong san pham dich vu 6n dinh, nang cao
strc canh tranh, gitr thi phan va dong thoi dam bao céc lgi ich lau dai cua Tong cong ty.

- Cong tac hach toan ké toan va quan 1y tai chinh phu hgp chuan muc, minh
bach theo quy dinh phép luat; ddm bao nguyén tac bao toan va phat trién von; quyet ligt
xur 1y no xau, ng phai thu kho doi.

- Duy tri tot phong trio sang kién cai tién, cap nhat, cai tién, nang cap hé thong
quan ly, nang cao nang lyc, nang luc canh tranh, tng dung hi¢u qua cong nghé thong
tin, khoa hoc k¥ thuat vao trong quan ly, san xuat kinh doanh; thyc hién phuong an tai
co cau Tong cong ty da de ra, budc dau khang dinh dugc vai tro chu dao, truc ti€p thuc
hién SXKD cua Cong ty Me doi véi toan to hop.

- Chu dong thuc hién cong tac mo rong thi trudng, phat trién san phém dich vu
moi.

- Pay manh cong tac quan tri rii ro trong cong viée, du an va doanh nghiép.

- Cong tac dao tao, tu dao tao nang cao chét luong nguén nhan lyc trién khai
c6 hi€u qua, dap ung yéu cau ngay cang cao cua cua khach hang.

- Duy tri mat bang tién lwong va chinh sach dai ngo, khen thuong hop 1y, nang
cao ky luat, tao moi truong chuyén nghi¢p cia nguoi lao dong.

Ngoai nhitng két qua tot da dat dugc, cong tac diéu hanh nam 2018 can khic phuc
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mot s ton tai:
- Chua xtur ly dut diém tinh trang thua 16 tai mot s6 Pon vi;
- Chua tang dugc dau tu tai mot sd khu vue.

B. PHUONG HUONG, NHIEM VU HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2019

Su canh tranh khdc liét trong va ngoai nudc cing nhu nhimng dién bién kho luong
vé gia dau kinh té - chinh tri khu vuc va toan cau dang va tiép tuc dién ra trong ndm
2019 sé& tiép tuc anh hudng tiéu cuc, truc tiép dén hoat dong linh vuc dich vu dau khi
ma Tong cong ty tham gia. Do vay, cac nhiém vy dé ra s& tap trung vao vige giai quyét
van dé vyc day nhimng linh vyc, san pham, dich vu tung dugc xem la tryén thong, giir
vai tro chii dao nhu dich vu tau, dich vu khao sat; dong thoi khong nglmg ning cao gia
trj déng gop cua nhitng san pham dich vu, thi truong méi.

Dé han ché nhiing anh hudng tiéu cuc, duy tri sy 6n dinh trong giai doan kho
khan trudc mat va nam bat cac co hoi thay d6i va mo rong SXKD, HDQT dé ra chuong
trinh cong tdc nam 2019 nhu néu sau day.

1. Phé duyét ndi dung chuong trinh va chi dao t6 chirc PHCP thudng nién 2019
cua Tong cong ty va cua cac Pon vi thanh vién, ddm bdo céc ndi dung, chi ti€u trinh
duoc Pai hoi thong qua.

2. Chi dao hoat dong san xuét kinh doanh:

- Chi dao, don déc Ban diéu hanh to chirc thuc hién thanh cong cac chi tiéu Ké
hoach nam 2019 dugc PHDCD giao va cac ndi dung dugc PHDCD phé duyét.

- Chi dao cac bd phan lién quan tang cuong ma rong thi truong, tim kiém khach
hang, d6i tac mai, dy manh cung cap dich vu ra thi truong nude ngoai, nghién ciru phat
trién loai hinh dich vy, san pham moi.

- Pay manh nghién ciru, khuyén khich ap dung giai phap khoa hoc cong nghe,
cai tién, phat huy sang kién nang cao hiéu qua SXKD, tiép tuc thyuc hién tiét giam chi
phi, ha gia thanh san pham, dich vy, nang cao nang luc, nang luc canh tranh.

- Thuyc hién danh gia, giam sat ddi voi cac du an kinh doanh thudc thim quyén
HDQT quyét dinh.

- Tang cuong kiém tra, giam sat cac Don vi hoat dong kém hiéu qua dé }{ip thoi
c6 giai phap ho trg, chi dao thao g& kho khan, d€ ra phuong an xur 1y pht hop nham thyc
hién tot ké hoach SXKD nam 2019.

- Chi dao Ban diéu hanh tang cuong cong tac quan ly, d6i chiéu va thu hdi cong
ng tr khach hang, xu ly dat diém cac khoan cong ng t6n dong; chu trong cong tac dao
tao ngudn nhan lyc c6 trinh d6 qudc té, dap ung kip thoi yéu cau phat }rlen dich vu dau
khi k¥ thuat cao theo muc tiéu dinh hudng chién lugc phat trién cia Tong cong ty.

3. Ra soat, cap nhat chién luge phat trién Tong cong ty giai doan 2016-2020,
nghién ctru trién khai kién toan, co cau lai cac bo phan, don vi kinh doanh theo huéng
nang cao nang lgc, nang lyc canh trglnh, st dung hi€u qua cac nguon luc, phu hop véi
tinh hinh san xuat kinh doanh thuc té.

4. Tiép tuc ddy manh cong tac quan tri rui ro trong cong viéc, doanh nghiép.

5. Thuc hién danh gia, giam sat ddi vé6i cac du an dau tu thudc thAm quyén
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HDbQT quyet dinh; phé duyét danh muc ké hoach dau tu phii hop, dam bao hoan thanh
cong tac dau tu theo cac muc tiéu ké hoach dé ra.

6. Lién tuc cai tién, hoan thién hé thong quan tri, tién hanh ra soat, cap nhat, sua
d61, b sung cac quy ché, quy dinh ndi bd phu hop cac quy dinh méi cua Nha nude,
phép luat va tinh hinh hoat dong SXKD cua Tong cong ty.

7. Chi dao cac cong tac lién quan dén quan hé c6 déng, Nha dau tu theo quy
dinh hién hanh nham dam bao quyén lgi ctia cac c6 dong va céac bén c¢6 1gi ich lién quan.

8. Thuc hién cac nhiém vu thuong xuyén cia HDQT Téng cong ty phu hop véi
chtrc nang, qhiém vu theo Dicu 1€, phép luat va phat sinh thyc t€ trong qué trinh hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty.

Trén day 1a Bao céo hoat dong ctia HPQT Téng cong ty ndm 2018 va Ké hoach
hoat dong nam 2019.

Kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua.

Tran trong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noinhgn: CHU TICH
- Dai hoi dong co dong;
- HDPQT, BKS, Ban TGD;
- Website Tong cong ty;
- Van phong, cac Ban;
- Luu: VT, BTK.

Tai liéu dinh kém:

- Phu luc 1. Céc chi tiéu K& hoach sxkd 2019.

- Phu luc 2. Thu lao va cac loi ich khac caa Phan Thanh T[‘lng
HBQT nam 2018.

- Phu luyc 3. Danh muc cac Nghi quyét, Quyét

dinh dugc HPQT ban hanh trong ndm 2018.
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PHU LUC 1.
CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2019

(Kém theo bdo cdo s6  /BC-DVKT-HPQT ngay 28/6/2019)

1. Ké hoach SXKD toan Tgng cong ty (hop nhiy):

Stt CAC CHI TIEU Don vi tinh Iﬁz:’gzig
1 | Doanh thu hop nhat: Ty VND 13.000
2 | Loi nhuan trudc thué Ty VND 700
3 | Loi nhuan sau thué Ty VND 560

2. ké hoach SXKD Cong ty Me:

Stt CAC CHI TIEU PVT lﬁi}:‘ggig
1 | Von diéu l¢ Ty VND 4.780
2 Doanh thu T}"] VND 4200
3 | Loi nhuin trudc thué Ty VND 450
4 | Loi nhuan sau thué Ty VND 420
5 | Thuc hién dau tu Ty VND 1.221
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PHU LUC 2. ,
THU LAO VA CAC LQI iICH KHAC
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018

/BC-DVKT-HPQT ngay 28/6/2019)

(Kem theo bao cdo so

Thu lao va lgi

Stt Ho va tén Chirc danh Thoi gian lam viéce ich khac sau

thué (VND)
1 | Thai Qubc Hiép Nguyén Chu tich HDQT 01/01/2018 | 25/05/2018 1.291.963.948
2 | Phan Thanh Tung Chu tich HDQT 28/05/2018 | 31/12/2018 1.590.221.800

Thanh vién/ Téng Giam

3 | Lé Manh Cuong doc 28/05/2018 | 31/12/2018 1.341.327.700
4 | Pham Vian Diing Thanh vién HDQT 01/01/2018 | 31/12/2018 1.164.476.000
5 | Nguyén Xuin Ngoc | Thanh vién HDQT 25/05/2018 | 31/12/2018 521.151.775
6 | DS Qubc Hoan Thanh vién HDQT 01/01/2018 | 31/12/2018 1.180.948.650
7 | Luu Btc Hoang Thanh vién HDQT 25/05/2018 | 31/12/2018 327.456.000
8 | Nguyén Vin Mau Nguyén Thanh vien HPQT | 01/01/2018 | 25/05/2018 1.014.274.150
9 | Poan Minh Man Nguyén Thanh vien HPQT | 01/01/2018 | 25/05/2018 226.000.000
Téng cong 8.657.820.023

Trang 11/12




, , PHU LUC 3. ' '
DANH SACH CAC CUQC HQP, NGHI QUYET, QUYET DINH
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018

/BC-DVKT-HPQT ngay 28/6/2019)

(Kem theo bao cdo so

I. THONG KE THAM DU HOP HPQT CUA CAC THANH VIEN TRONG NAM 2018:

S6 budi | Tylé Ly do
N ‘n . N1 L, ax hop tham
Stt Thanh vién HDQT Chirc vu Ngay bat dau HDQT dur
tham dw | hop
, 28/04/2016 (bau lai) Nghi huu
1. | Ong Thai Quéc Hi¢p | CT.HPQT | (15/06/2008-bau lan 2 100% | tirngay
dau) 25/5/2018
28/05/2018 (bau
CT.HDPQT)
A . CT.HDPQT/ | 25/05/2018 (bau lai .
2. | Ong Phan Thanh Tung TVHPQT | TVHPQT) 5 100%
(13/06/2013-béu lan
dau)
. TV.
3. | Ong Lé Manh Cuong | HPQT/ 25/05/2018 3 100%
TGD
28/04/2016 (bau lai)
4. | Ong Pham Vin Diing TV.HDQT | (16/04/2009-bau 5 100%
lan dau)
Nghi huu
5. | Ong Poan Minh Man | TV. HDQT | 25/04/2013 2 100% | tirngay
25/5/2018
Mién
nhiém
6. | Ong Nguydn Van Mau E&I%EQDT/ 14/10/2014 2 100% | TV.HPQT
tr ngay
25/5/2018
7. | Ong B3 Qubc Hoan TV. HPQT | 08/11/2016 5 100%
g. | One Neuyen Xuan TV. HPQT | 25/05/2018 3 100%
Ngoc
9. | Luu Dirc Hoang TV. HPQT | 25/05/2018 3 100%

Trang 12/12




II. DANH MUC CAC NGHI QUYET, QUYET BINH PUQC HPQT BAN HANH TRONG NAM 2018

Ngay

Loai

STT ban hanh | vin bén S0 hi¢u van ban No¢i dung

1. 08/01/2018 Qb 6/QD-DVKT-HPQT | Quyét dinh bd nhiém lai ong Tran Ngoc Chuong

2. 08/01/2018 NQ 7/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét vé viéc cong tac can bd

3. 08/01/2018 NQ 8/NQ-DVKT-HDQT Ij\"légr}rlllq Sll;}llet gia han Hop dong cung cap kho noi FSO Orkid cua Lién doanh Malaysia Vietnam Offshore
Nghi quyét vé viéc Phé duyét Hop dong tin dung, Hop doéng mua FPSO OSXI1 gitra Cong ty lién doanh

4. 11/01/2018 NQ 17/NQ-DVKT-HPQT | PTSC Ca Rong Do Ltd va T6 hop ngan hang tai trg von va cac khoan cam két bdo lanh Dy an FPSO Ca
Rong Do

5. 17/01/2018 Qb 27/QD-DVKT-HPQT | Quyét dinh b nhiém can bo

6. 17/01/2018 Qb 26/QD-DVKT-HPQT | Quyét dinh thdi giit chirc vu Chii tich Céng ty TNHH Khach san Dau khi PTSC

7. 25/01/2018 NQ 53/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét tam ting c6 tirc bang tién nim 2017

g 02/02/2018 NQ 70/NQ-DVKT-HPQT Ngh; qlf}./et phé duyét Quy tién luong ké hoach nam 2017 cua Céng ty TNHH MTV Dich vu Co khi
Hang hai PTSC

9 02/02/2018 NQ 71/NQ-DVKT-HPQT N{gh; qu‘yet phf duyét Quy tién luong ké hoach nam 2017 cua Céng ty TNHH MTV Dich vu Khao sat va
Cong trinh ngam PTSC

10, 02/02/2018 NQ 72/NQ-DVKT-HPQT I;"?}Snc quyet phé duyét Quy tién lvong ké hoach nam 2017 ctia Cong ty TNHH MTV Khach san Dau khi

1. 02/02/2018 NQ 73/NQ-DVKT-HPQT Iljﬁglhfl) gg}éet phé duyét Quy tién luong ké hoach ndm 2017 cuia Cong ty Co6 phan Dich vu Khai thac Dau
Nghi quyét phé duyét Quy tién lwong ké hoach niam 2017 ctia Cong ty CP Dich vu Lip dit, Van hanh va

12. 02/02/2018 NQ 74/NQ-DVKT-HDQT Béo dudng Cong trinh Dau khi Bién PTSC

13 02/02/2018 NQ 75/NQ-DVKT-HDQT I\;Ighl quyet Qhe (}uyet Quy tién luong ké hoach ndm 2017 cuia Cong ty Co phan Cang Dich vu Dau khi
tong hop Phu My

14, 02/02/2018 NQ 76/NQ-DVKT-HPQT Ng}Nl} quyeét phé duyét Quy tién luong ké hoach nam 2017 cuia Cong ty Co phan Dich vu Dau khi Quang
Ngai PTSC

15, 02/02/2018 NQ 77/NQ-DVKT-HPQT giﬁi %lgyet phé duyét Quy tién luong ké hoach ndm 2017 cua Cong ty Co phan Cang Dich vu Dau khi
Nghi quyét phé duyét Quy tién lwong ké hoach niam 2017 ciia Cong ty C6 phan Cang Dich vu Dau khi

16. 02/02/2018 NQ 78/NQ-DVKT-HBQT Tong hop PTSC Thanh Héa

17, 02/02/2018 NQ 79/NQ-DVKT-HPQT Nghi quyeét phé duyét Quy tién luong ké hoach nam 2017 cua Cong ty Co phan Dich vy Bdo vé€ an ninh

Dau khi
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Ngay Loai AL en < 1 a Ao
STT ban hanh | vin ban S0 hi¢u van ban Noi dung
18, 02/02/2018 NQ 80/NQ-DVKT-HDQT {\Ig}él; cgl};leht phé duyét Quy tién luong ké hoach ndm 2017 cua Cong ty Co phan Pau tu Dau khi Sao Mai
Nghi quyét phé duyét Quy tién lwong ké hoach nim 2017 ciia Cong ty me - Tong cong ty C6 phan Dich
19. 07/02/2018 NQ 85/NQ-DVKT-HbQT vu K§ thuat Dau khi Viét Nam
20. 12/02/2018 NQ 104/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét vé viéc cong tac can bo (Mr. NKK Sang va Mr. NT Tinh)
21. | 13/02/2018 NQ 106/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét vé viéc gop von thanh 1ap Cong ty Lién doanh PTSC Ca Rong Do Ltd.
Nghi quyét vé viéc tu chinh Bao lanh hoan tra tam tmg Dy 4n EPC Nha may Nhiét dién Long Phii va m&
22. 13/02/2018 NQ 107/NQ-DVKT-HbQT bao 1anh THHD Dy 4n Nha may Cang Hai Phong
23, 07/03/2018 NQ 128/NQ-DVKT-HPQT I;(;glhgl quyeét thong qua viéc lap danh sach c6 dong tham dy cudc hop Pai hdi dong c6 dong thudng nién
24. | 14/03/2018 NQ 147/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét K& hoach sxkd nam 2018 cua Cong ty C6 phan Dich vu Khai thiac Dau khi PTSC
Nghi quyét phé duyét Ké hoach sxkd niam 2018 ctia Cong ty C6 phan Dich vy lap dat, Van hanh va Bao
25 14/03/2018 NQ 148/NQ-DVKT-HDQT dudng Cong trinh Dau khi Bién PTSC
26. 14/03/2018 NQ 149/NQ-DVKT-HDQT I}:I"l%}snc quyeét phé duyét Ké hoach sxkd ndm 2018 cua Céng ty C6 phan Dich vu Dau khi Quang Ngai
27 14/03/2018 NQ 150/NQ-DVKT-HDQT I;}%éulvc[l;’lyet phé duyét Ké hoach sxkd nam 2018 cta Cong ty C6 phan Cang Dich vu Dau khi Tong hop
Nghi quyét phé duyét Ké hoach sxkd niam 2018 ciia Cong ty C6 phan Cang Dich vy Dau khi Tong hop
28. 14/03/2018 NQ 151/NQ-DVKT-HbQT PTSC Thanh Héa
29. | 14/03/2018 NQ 152/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét phé duyét K& hoach sxkd nam 2018 ciia Cong ty C6 phan Cang Dich vu Dau khi Dinh Vii
30. | 14/03/2018 NQ 153/NQ-DVKT-HDPQT | Nghi quyét phé duyét Ké hoach sxkd nam 2018 ciia Cong ty C6 phan Bao vé An ninh Dau khi Viét Nam
31 14/03/2018 NQ 154/NQ-DVKT-HPQT I}\)I;grﬁi quyeét phé duyét Ké hoach sxkd ndm 2018 cua Céng ty C6 phan Pau tu Dau khi Sao Mai - Bén
32. 14/03/2018 NQ 141/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét phé duyét Ké hoach sxkd nam 2018 ciia Cong ty me - Tong cong ty CP DVKT
33 14/03/2018 NQ 142/NQ-DVKT-HPQT Ngh; qu;/et phé duyét Ké hoach sxkd nam 2018 cta Cong ty TNHH MTYV Dich vu Khao sat va Cong
trinh ngam PTSC
34, 14/03/2018 NQ 143/NQ-DVKT-HDQT Nghi quyét phé duyét Ké hoach sxkd nam 2018 ctia Cong ty TNHH MTV Dich vu Co khi Hang hai

PTSC
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Ngay Loai £oyen o 1o .
STT ban hanh | vin ban S0 hi¢u van ban Noi dung
35. | 14/03/2018 NQ 144/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét phé duyét Ké hoach sxkd niam 2018 ciia Céng ty TNHH MTV Khach san Dau khi PTSC
36, 14/03/2018 NQ 145/NQ-DVKT-HPQT Efgl; ;Elyet phé duyét Ké hoach sxkd nam 2018 cia Cong ty TNHH MTV Dich vu Ky thuat Dau khi
37. 14/03/2018 NQ 146/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét phé duyét Ké hoach sxkd niam 2018 ciia Cong ty TNHH Khdo sat Dia vat Iy PTSC CGGV
Nghi quyét phé duyét noi dung tai liéu Dai hoi c6 dong nim 2018 ctia Cong ty Co phan Cang Dich vu
38. 23/03/2018 NQ 190/NQ-DVKT-HDbQT Dau khi Téng hop Phti M§
39. | 23/03/2018 NQ 191/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét vé viéc phé duyét Hop dong tam thoi cho thué FPSO PTSC Lam Son
Nghi quyét phé duyét noi dung tai lidu PHCD thudng nién 2018 ciia Cong ty C6 phan Cang Dich vu
40. 28/03/2018 NQ 197/NQ-DVKT-HDQT Dau khi Téng hop PTSC Thanh Héa
41, 28/03/2018 NQ 198/NQ-DVKT-HPQT Négh; ql}ye‘t phé Eiuyet ndi dung tai liéu DPHCD thudng nién 2018 cua Cong ty Co phan Cang Dich vu
Dau khi Dinh Vii
42 28/03/2018 NQ 199/NQ-DVKT-HPQT Iglf\g/[}g]guyet phé duyét ndi dung tai licu DPHCD thuong nién 2018 cua Cong ty Co phan Pau tu Dau khi
43, 28/03/2018 NQ 200/NQ-DVKT-HDQT Ng}qu quyeE phe duyét ndi dung tai licu DPHCD thuong nién 2018 cua Cong ty C6 phan Dich vu Dau khi
Quang Ngai PTSC
44. 28/03/2018 NQ 202/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét Gia han thoi gian t6 chirc cudc hop PHCD thudng nién 2018 ciia Tong cong ty CP DVKT
45 04/04/2018 NQ 226/NQ-DVKT-HPQT Nﬂgh1~quyet pheAduyet st dung han muc, Gy quyén phé duyét st dung han muc tin dung ngédn han va cap
bao lanh cho Cong ty con
Nghi quyét phé duyét noi dung tai liéu Dai hoi c6 dong nam 2018 cta Cong ty C6 phan Dich vy Khai
46. 06/04/2018 NQ 229/NQ-DVKT-HDbQT thac DAu khi PTSC
47, 10/04/2018 NQ 233/NQ-DVKT-HDQT Ngh; quyét plle du}f@t ndi dung tai liéu Dai hoi c6 dong thuong nién 2018 ctia Cong ty C6 phan Che tao
gian khoan Dau khi
48. | 10/04/2018 NQ 234/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét vé viéc cong tac can bo
Nghi quyét phé duyét noi dung tai liéu PHCD nam 2018 cia Cong ty C6 phan Dich vu Lap dit, Van
49. | 10/04/2018 NQ 235/NQ-DVKT-HDQT 1} 40 Va Bao dudng Cong trinh Dau khi Bién PTSC
50, 24/04/2018 NQ 263/NQ-DVKT-HDQT Ngh; q}lyet Triéu tap hop DPHDCD thudng nién 2018 cua Tong cong ty Co phan Dich vu Ky thuat Dau
khi Viét Nam
51. 27/04/2018 NQ 266/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét cong tac can bo (6ng PT Tung 6ng LM Cudng)
52. 04/05/2018 NQ 269/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét cong tac nhan su
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Ngay

Loai

STT ban hanh | vin ban S0 hi¢u van ban Noi dung
Nghi quyét vé viéc thay doi va bo sung giay phép, nganh, nghé dang ky hoat dong Chi nhanh Tong cong
33| 11/05/2018 NQ 277/NQ-DVKT-HDQT ty C6 phan Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam - Cong ty Dich vy Dau khi Pa Nang
54. | 11/05/2018 Qb 278/QD-DVKT-HPQT | Quyét dinh vé viéc thanh lap Ban Kiém phiéu Hoi nghi vé cong tac can b
55 15/05/2018 NQ 281/NQ-DVKT-HPQT Ngh; guye’t giam von co phan cua Tong cong ty va MISC Berhad trén co s¢ VOFT mua lai mdt phan von
g6p cua cac Co dong
Nghi quyét phé duyét noi dung duy thao tai liu hop DPHDCD thudng nién 2018 ctia Tong cong ty Co
56. 15/05/2018 NQ 280/NQ-DVKT-HDBQT phan Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam
57 21/05/2018 NQ 295/NQ-DVKT-HPQT I}:It%hﬁ tciiuyet phé duyét Ké hoach sxkd dich vy ndm 2018 ctia Cong ty Lién doanh PTSC South East Asia
53, 21/05/2018 NQ 296/NQ-DVKT-HPQT Isihl quyet phé duyét Ké hoach sxkd dich vy nam 2018 ciia Cong ty Lién doanh PTSC Asia Pacific Pte
59, 21/05/2018 NQ 297/NQ-DVKT-HDQT Nghi quyeét phg duyét giao Ké hoach sxkd dich vu nam 2018 cho Cong ty Lién doanh Malaysia Vietnam
Offshore Terminal Ltd
60, 24/05/2018 NQ 305/NQ-DVKT-HDQT Nghi quyet vé viéc phé duyét Danh sach 0 ung vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va B0 tai ligu trinh
DPai hoi co dong thudong nién 2018 clia Tong cong ty
Nghi quyét phé duyét sira d6i Thoa thudn c6 dong giita Téng cong ty va Yinson Holdings Berhad - Dy
61. 25/05/2018 NQ 306/NQ-DVKT-HDbQT 4n cung chp FPSO PTSC Lam Son
Nghi quyét phé duyét noi dung tai liéu Dai hoi c6 dong ndm 2018 ctia Cong ty C6 phan Dich vu Bao vé
62. 25/05/2018 NQ 307/NQ-DVKT-HBQT An ninh Diu khi Viét Nam
63. | 25/05/2018 NQ 3 oggggé\ff)m- Nghi quyét cudc hop Pai hoi dong cd dong thuong nién 2018
64. | 28/05/2018 NQ 345/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét vé viéc bau Chu tich Hoi dong quan tri Téng cong ty
65. | 28/05/2018 Qb 346/QD-DVKT-HDPQT | Quyét dinh viéc vé bo nhiém Tong Giam doc Tong cong ty
66. | 28/05/2018 Qb 347/QD-DVKT-HPQT | Quyét dinh vé viéc bo nhiém Ké toan truong Tong cong ty
Nghi quyét thuong cho Ban diéu hanh va Bo may gitp viéec Co quan Tong «cong ty da co nhiing dong
67. 31/05/2018 NQ 351/NQ-DVKT-HPQT | gop trong cong tic quén tri, diéu hanh hoat dong sxkd ctia Tong cong ty C6 phan Dich vu K§ thuat Dau
khi Viét Nam
68. | 31/05/2018 NQ 352/NQ-DVKT-HDQT | Nghi quyét ban hanh Diéu 1é¢ Tong cong ty C6 phan Dich vu K§¥ thuat Dau khi Viét Nam
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69. 05/06/2018 NQ 360/NQ-DVKT-HDQT Eil; quy€t ban hanh Quy ché Quan tri ndi bd Toéng cong ty C6 phan Dich vy K¥ thuat Dau khi Viét

70, 29/06/2018 NQ 393/NQ-DVKT-HDQT I];I%/}E%uyet phé duyét Hop dong soat xét Bao cdo tai chinh 6 thang dau nam 2018 cua Tong cong ty CP

71. | 06/07/2018 NQ 400/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét cong tac can bo (02 Phé Tong Giam dbc)

72. 12/07/2018 NQ 409/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét 4p dung tam thdi mic tién lwong cho Nguoi quan 1y ciia Tong cong ty

73 30/07/2018 NQ 432/NQ-DVKT-HPQT Ngh; qlf}./et ve€ vi¢c phuong an phan phdi lgi nhudn ndm 2017 cta Céng ty TNHH MTV Dich vu Co khi
Hang hai PTSC

74 30/07/2018 NQ 433/NQ-DVKT-HDQT N’ghl‘ quzfet vé viée p}lu’ong an phan phoi loi nhuan ndm 2017 cua Céng ty TNHH MTYV Dich vu Khao
sat va Cong trinh ngam PTSC

75. | 30/07/2018 NQ 434/NQ-DVKT-HDPQT | Nghi quyét vé viéc cong tic can bo (Mr. Poan Dinh Ty, Mr. Lé Chién Thing)

76. | 01/08/2018 NQ 447/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét vé viéc cong tac can bo (Mr. TH Béc)

77. 07/08/2018 NQ 456/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét vé viéc cong tac can bo ctia Tong cong ty (Mr. NV Mau)

78. | 07/08/2018 NQ 457/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét vé viéc chdm dut Hop dong Lién doanh

79. | 07/08/2018 NQ 458/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét vé viéc kién toan Ban Thu ky Tong cong ty

80. | 08/08/2018 Qb 462/QD-DVKT-HPQT | Quyét dinh vé viéc b6 nhiém Ong Lé Chién Thang

81. | 10/08/2018 Qb 468/QD-DVKT-HPQT | Quyét dinh vé viéc B6 nhiém Ong Tran HO Béc

82. | 10/08/2018 Qb 469/QD-DVKT-HPQT | Quyét dinh vé viéc B6 nhiém Ong Tran Viét Diing
Nghi quyét vé viéc Diéu chinh, b6 sung Ké hoach dau tu nim 2018 cho Cong ty C6 phan Dich vy Dau

83. | 30/08/2018 NQ 523/NQ-DVKT-HPQT |\~ Quing Ngii PTSC

84. | 30/08/2018 NQ 521/NQ-DVKT-HDQT | Nghi quyét vé viéc Ap dung tam thoi mirc tién luong cho Ngudi quan 1y ciia Tong cong ty
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85. 05/09/2018 NQ 530/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét vé viéc cong tac can bd

36, 03/10/2018 NQ 592/NQ-DVKT-HDQT Ngh; qlf}./et ve viéc Phé duyét bo sung nganh nghe kinh doanh cho Cong ty TNHH MTV Dich vu Co khi
Hang hai PTSC

87. | 08/10/2018 NQ 595/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét vé viéc trién khai Phuong 4n chi tra cd tirc theo Nghi quyét DHPCD thuong nién nam 2018

28, 11/10/2018 Qb 601/QD-DVKT-HDQT Qu’yet. fhnh Thanh 1ap Hoi dong Thi dua - Khen thudng ctia Tong cong ty Co phan Dich vu Ky thuat Dau
khi Viét Nam
Nghi quyét vé viéc Diéu chinh, bd sung K& hoach dau tu nam 2018 cho Coéng ty TNHH MTV Dich vu

89. 12/10/2018 NQ 604/NQ-DVKT-HDbQT Co khi Hang hai PTSC
Nghi quyét vé viéc B6 sung Ké hoach dau tu nam 2018 cho Cong ty C6 phan Cang Dich vy Dau khi

90. 12/10/2018 NQ 605/NQ-DVKT-HDbQT Tong hop PTSC Thanh Hoa

91. 12/10/2018 NQ 606/NQ-DVKT-HDQT Néghl ql}ye.tAve viéc Bo sung Ké hoach dau tu nam 2018 cho Cong ty C6 phan Dich vu Bao vé An ninh
Dau khi Viét Nam

92 19/10/2018 NQ 627/NQ-DVKT-HDQT Ngh; quyeﬂt ve€ vi¢c Phé duyét chu trurong mua tau chd dau phuc vu hoéan cdi cho Dy an FSO Sao Vang
Dai Nguyét

93. | 23/10/2018 Qb 632/QD-DVKT-HPQT | Quyét dinh vé viéc bo nhiém lai Ong Nguyén Vin Dinh
Nghi quyét vé viéc Phé duyét don gia va thoi han ap dung cho thué FPSO Ruby II trong Hop dong tam

4. 02/11/2018 NQ 645/NQ-DVKT-HPQT thoi gitta Cong ty VOFT véi Tép doan Déu khi Viét Nam

95 09/11/2018 NQ 658/NQ-DVKT-HDQT Eil; quyeét ve viéc Ban hanh Quy ché tién lwong Tong cong ty Co phan Dich vu K¥ thuat Dau khi Viét

96. | 09/11/2018 NQ 659/NQ-DVKT-HDQT | Nghi quyét vé viéc Chuyén xép luong chirc danh cho Nguoi quan 1y ciia Tong cong ty

97, 17/11/2018 NQ 670/NQ-DVKT-HDQT Nghi quyét vé viéc Phé duyét dieu chinh Quy hoach can by Co quan Tong cong ty dén nam 2020 va giai
doan 2020-2025

08 19/11/2018 NQ 671/NQ-DVKT-HDQT Ngh; guy:et ve viéc B6 sung nganh nghé kinh doanh cho Chi nhanh Téng cong ty - Cong ty Dich vu Dau
khi Ba Nang
Nghi Quyét vé viéc Phé duyét chu truong cép bao lanh cho Hop dong han mic tin dung giira Ngan hang

99. 26/11/2018 NQ 684/NQ-DVKT-HDQT | BNP Paribas va Cong ty TNHH Dich vu Co khi Hang hai PTSC d€ phat hanh Thu bao lanh thyc hién
Hop dong cho Cong ty North Oil Company thuc hién Dy an Gallaf

100. | 07/12/2018 NQ 715/NQ-DVKT-HDQT Nghi Quyét vé viec Phé duyét Hop dong kiém toan Bao cdo tai chinh ndm 2018 cia Tong cong ty Co

phan Dich vu K¥ thuat Dau khi Viét Nam

Trang 6/7




Ngay

Loai

STT | | hanh | vin bin S6 hiéu vin ban Noi dung

101. | 07/122018 NQ 716/NQ-DVKT-HDQT Iljﬁg;nl ]())I?}/léi l\l/e”;) \251 Elguu;lrllgﬂ;é;: ;}%ist(i:e”:u tai chinh trong Ké hoach SXKD niam 2018 cho Céng ty C6
102. | 141222018 | NQ 726/NQ-DVKT-HPQT gﬁ}gh?lgyve: ;@fﬁf glﬁ: g%etL l())lcel;l é);lig flé\?gi?rgoié thyc hién vay von Dy 4n dau tu va kinh doanh doi
103. | 28/12/2018 NQ 760/NQ-DVKT-HPQT | Nghi quyét vé viéc Gia han Hop dong tam thoi thué, cho thué FPSO PTSC Lam Son

104. | 29/12/2018 NQ 761/NQ-DVKT-HDPQT | Nghi quyét vé viéc Cong tac can bo
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