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Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên 2018

A. TÌNH HÌNH THỰC HIỆN NHIỆM VỤ NĂM 2017
I. Tình hình chung
Năm 2017, tình hình kinh tế Việt Nam đã khởi sắc với tốc độ tăng trưởng vượt kỳ vọng. Tuy nhiên, nằm trong xu hướng chung của toàn cầu, Ngành công nghiệp dầu khí Việt Nam tiếp tục đối mặt với nhiều khó khăn và thách thức. Mặc dù giá dầu có sự phục hồi nhẹ nhưng vẫn duy trì ở mức thấp trung bình khoảng 54 USD/thùng, chưa thể bứt phá để thúc đẩy các dự án thăm dò khai thác và phát triển mỏ trong nước và trong khu vực. Kèm theo đó là các yếu tố khách quan không thuận lợi bao gồm: căng thẳng an ninh lãnh hải khu vực, nguy cơ sản lượng dầu khí suy giảm, thị trường hội nhập quốc tế cạnh tranh gay gắt. Ngoài ra, các vướng mắc về cơ chế, chính sách chưa được tháo gỡ kịp thời cũng gây ảnh hưởng đến các Đơn vị trong ngành. Nhìn chung, các yếu tố tác động đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng công ty không có chuyển biến thuận lợi hỗ trợ nào đáng kể so với năm trước.  
Trước tình hình thực tế khó khăn của năm 2017, Hội đồng quản trị đã xây dựng chương trình hành động, chỉ đạo quyết liệt với các giải pháp cụ thể, tập trung vào các nội dung chính như sau:
· Tăng cường tiết giảm chi phí, nhằm giảm giá vốn, đảm bảo khả năng cạnh tranh ở tất cả các sản phẩm, dịch vụ trong điều kiện giá thị trường tiếp tục sút giảm và duy trì ở mức thấp.
· Mở rộng thị trường ra ngoài nước, ngoài ngành tìm kiếm thêm công việc để bù đắp cho sự suy giảm khối lượng dịch vụ trong ngành.
· Tập trung triển khai các dự án, hợp đồng lớn quan trọng của Tổng công ty thuộc thẩm quyền HĐQT phê duyệt; nghiên cứu các biện pháp và thông qua định hướng xử lý đối với các lĩnh vực, đơn vị khó khăn.
· Tuân thủ các quy định pháp luật, Điều lệ, các quy định nội bộ trong mọi hoạt động của Tổng công ty cũng như cam kết với khách hàng, bên liên quan trong mọi hoạt động quản trị và sản xuất kinh doanh.
· Chỉ đạo triển khai kịp thời công tác thông tin truyền thông liên quan đến các vấn đề của ngành, động viên và ổn định tinh thần người lao động, tăng cường đoàn kết nội bộ để tập trung cho sản xuất kinh doanh.
· Cải tiến hệ thống quản lý, khuyến khích tìm kiếm và áp dụng các sáng kiến, cải tiến kỹ thuật, công nghệ trên mọi lĩnh vực hoạt động.
Với tinh thần đoàn kết, phối hợp của Tập thể lãnh đạo và sự nỗ lực của toàn thể người lao động, Tổng công ty tiếp tục giữ vững ổn định, vượt lên khó khăn để hoàn thành tốt những nhiệm vụ đề ra, kết quả chung thể hiện ở các mặt sau:
· Thực hiện an toàn, chất lượng, đúng tiến độ các hợp đồng cung cấp sản phẩm dịch vụ trong các lĩnh vực chủ yếu: tàu dịch vụ, dịch vụ FPSO/FSO, dịch vụ căn cứ cảng, dịch vụ vận hành và bảo dưỡng, dịch vụ chế tạo lắp đặt công trình dầu khí EPC/EPCI cho các khách hàng trong và ngoài nước, tiếp tục khẳng định uy tín, thể hiện khả năng cạnh tranh của Tổng công ty trên thị trường Dịch vụ Kỹ thuật Dầu khí.
· Tham gia đấu thầu, thắng thầu và tổ chức thực hiện tốt các dự án thuộc lĩnh vực công trình công nghiệp cho các khách hàng mới, có ý nghĩa lớn về năng lực, khả năng thích ứng, nắm bắt cơ hội đối với thị trường ngoài thị trường truyền thống.
· Các chỉ số tài chính của Tổng công ty tiếp tục được duy trì ổn định, an toàn. 
· Cơ cấu tổ chức và năng lực của bộ máy được tiếp tục hoàn thiện, hoạt động ngày càng hiệu quả hơn. 
· Thực hiện tốt công tác chăm lo đời sống người lao động, các chương trình an sinh xã hội vì cộng đồng.
II. Hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2017
1. Kết quả hoạt động của Hội đồng quản trị
1.1. Về quản lý theo chức năng nhiệm vụ trong Điều lệ
Hội đồng quản trị (HĐQT) đã bám sát quyết nghị của Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ), kế hoạch công tác đề ra và tình hình thực tế để chỉ đạo quyết liệt các mặt hoạt động của Tổng công ty. 
[bookmark: OLE_LINK5][bookmark: OLE_LINK6]Trong năm 2017, HĐQT đã tổ chức 73 phiên họp, thảo luận, lấy ý kiến bằng văn bản; ban hành tổng cộng 269 văn bản trong đó có 131 Nghị quyết/Quyết định và 138 văn bản khác để quản lý các hoạt động của Tổng công ty.
HĐQT theo dõi chặt chẽ tình hình thực hiện các quyết định đã ban hành, giám sát hoạt động của Công ty Mẹ, các Đơn vị thông qua các báo cáo định kỳ của Tổng Giám đốc, Người đại diện và các buổi làm việc trực tiếp của HĐQT với Tổng Giám đốc, Đơn vị.
1.2. Về tình hình thực hiện kế hoạch hoạt động đã đề ra
Trên cơ sở kế hoạch hoạt động đã được ĐHĐCĐ phê duyệt, năm 2017 HĐQT đã triển khai thực hiện và hoàn thành hầu hết các nội dung đề ra, cụ thể như sau:
a. Chỉ đạo tổ chức thành công Đại hội cổ đông thường niên của Tổng công ty và Đại hội cổ đông thường niên các Đơn vị
HĐQT đã trực tiếp chỉ đạo triển khai công tác chuẩn bị, xây dựng tài liệu và tổ chức thành công Đại hội cổ đông (ĐHCĐ) thường niên 2017 của Tổng công ty. 
Đối với ĐHCĐ các Đơn vị DVKT, HĐQT đã xem xét phê duyệt nội dung, chương trình để Người đại diện của PTSC tại Đơn vị biểu quyết thông qua tại Đại hội, đảm bảo các quyền và lợi ích của Tổng công ty phù hợp với tình hình thực tế của Đơn vị cũng như định hướng của Tổng công ty, đảm bảo tuân thủ quy định hiện hành.
b. Chỉ đạo tổ chức triển khai các nội dung Nghị quyết ĐHĐCĐ Tổng công ty
· Thực hiện phân phối lợi nhuận 2016 theo Nghị quyết ĐHĐCĐ:
Thực hiện nội dung của Nghị quyết cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên 2017, ngày 14/9/2017, HĐQT đã ban hành Nghị quyết số 568/NQ-DVKT-HĐQT về việc chi trả cổ tức năm 2016. Ngày 29/9/2017, Tổng công ty thực hiện lập danh sách cổ đông hưởng quyền nhận cổ tức năm 2017 và thực hiện chi trả vào ngày 30/10/2017 theo quy định. 
Như vậy, tính đến hết năm 2017, sau 10 năm IPO và niêm yết chứng khoán, Tổng công ty đã thực hiện chi trả cổ tức với giá trị hơn 4,5 ngàn tỷ đồng bằng tiền và thưởng 44,67 triệu cổ phiếu (tương đương 446,7 tỷ đồng tính theo mệnh giá), chi tiết như bảng dưới đây:
Đơn vị tính: nghìn VNĐ
	STT
	Năm
	Ngày chốt danh sách
	Vốn điều lệ

	Tỷ lệ chi trả
(%)
	Tổng tiền chi trả


	1
	2007
	14/03/2008
	   1.000.000.000
	14%
	   140.000.000 

	2
	2008 (đợt 1)
	20/11/2008
	1.000.000.000
	10%
	   100.000.000 

	3
	2008 (đợt 2)
	25/06/2009
	  1.738.034.310 
	5%
	     86.901.715 

	4
	2009
	12/05/2010
	   1.988.034.310
	20%
	   397.606.862 

	5
	2010
	13/12/2010
	   1.988.034.310 
	15%
	   298.205.146 

	6
	2011
	25/05/2012
	   2.978.020.940 
	20%
	   595.604.188 

	7
	2012 (đợt 1)
	17/01/2013
	   2.978.020.940 
	10%
	   297.802.094 

	8
	2012 (đợt 2)
	05/09/2013
	   4.467.004.210 
	5%
	   223.350.210 

	9
	2013
	28/07/2014
	   4.467.004.210 
	12%
	   536.040.505 

	10
	2014
	31/07/2015
	   4.467.004.210
	12%
	   536.040.505 

	11
	2015
	22/07/2016
	   4.467.004.210
	12%
	   536.040.505 

	12
	2016 (đợt 1)
	07/12/2016
	   4.467.004.210
	5%
	   223.350.210 

	13
	2016 (đợt 2)
	29/09/2017
	4.467.004.210
	5%
	   223.350.210 

	14
	2017 (dự kiến)
	
	4.467.004.210
	17%
	759.390.715

	14.1
	Đã tạm ứng
	26/02/2018
	4.467.004.210
	5%
	   223.350.210 

	14.2
	Còn lại bằng tiền
	
	4.467.004.210
	5%
	   223.350.210 

	14.3
	Cổ tức bằng cổ phiếu
	
	4.467.004.210
	7%
	312.690.295

	
	TỔNG CỘNG
	4.953.682.865


· Thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch 2017:
[bookmark: OLE_LINK3][bookmark: OLE_LINK4]Kết thúc năm 2017, tổng doanh thu hợp nhất là 22.368 tỷ đồng đạt 172% so với kế hoạch năm, lợi nhuận trước thuế là 1.005 tỷ đồng đạt 144% so với kế hoạch năm, lợi nhuận sau thuế là 782 tỷ đồng đạt 140% so với kế hoạch năm, cụ thể như sau:
Kết quả hợp nhất Tổng công ty PTSC năm 2017:	
	TT
	CÁC CHỈ TIÊU
	Đơn vị tính
	Thực hiện 2016
	Kế hoạch năm 2017
	Thực hiện năm 2017
	So với KH năm 2017
	So với TH 2016

	1
	Doanh thu hợp nhất
	Tỷ đồng
	19.293
	13.000
	22.368
	172%
	116%

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	Tỷ đồng
	1.256
	700
	1.005
	144%
	80%

	3
	Lợi nhuận sau thuế
	Tỷ đồng
	910
	560
	782
	140%
	86%


Kết quả Công ty mẹ PTSC năm 2017:
	TT
	CÁC CHỈ TIÊU
	Đơn vị tính
	Thực hiện 2016
	Kế hoạch năm 2017
	Thực hiện năm 2017
	So với KH năm
	So với TH 2016

	1
	Vốn điều lệ
	Tỷ đồng
	4.467
	5.896
	4.467
	76%
	100%

	2
	Doanh thu
	Tỷ đồng
	10.942
	7.900
	14.816
	188%
	135%

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	Tỷ đồng
	621
	420
	543
	129%
	87%

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	Tỷ đồng
	619
	410
	542
	132%
	88%

	5
	Tỷ suất LNST/Vốn điều lệ (%) 
	%
	13,9%
	7,0%
	12,1%
	175%
	88%

	6
	Thực hiện đầu tư 
	Tỷ đồng
	36
	1.126
	169
	15%
	469%


· Tăng Vốn điều lệ:
Căn cứ Nghị quyết số 280/NQ-DVKT-ĐHĐCĐ ngày 28/4/2017 của ĐHĐCĐ, phương án tăng Vốn điều lệ từ 4.467.004.210.000 đồng lên 5.896.445.550.000 đồng bằng phương thức chào bán chứng khoán và chi trả cổ tức bằng cổ phiếu từ lợi nhuận sau thuế chưa phân phối (năm 2015) cho cổ đông hiện hữu đã được phê dyệt như sau:
- Số lượng cổ phần phát hành thêm:	142.944.134 cổ phần.
- Giá trị cổ phần phát hành thêm theo mệnh giá:	1.429.441.340.000 đồng.
Trong đó,
· Phát hành 31.269.029 (Ba mươi mốt triệu, hai trăm sáu mươi chín nghìn, hai mươi chín) cổ phần để trả cổ tức, tương ứng 7% VĐL;
· Chào bán 111.675.105 (Một trăm mười một triệu, sáu trăm bảy mươi lăm ngàn, một trăm lẻ năm) cổ phần cho cổ đông hiện hữu (theo tỷ lệ 4:1).
HĐQT đã thành lập Ban chỉ đạo và triển khai các công tác theo kế hoạch. Tuy nhiên, đến thời điểm này chưa hoàn thành việc kế hoạch tăng vốn Điều lệ vì: (i) quá trình thực hiện các thủ tục cấp Giấy phép đầu tư ra nước ngoài cho Dự án đầu tư kinh doanh kho nổi FPSO Cá Rồng Đỏ (Dự án sử dụng vốn Điều lệ dự kiến phát hành) kéo dài hơn so với dự kiến do cần có sự phê duyệt, thống nhất của nhiều cơ quan liên quan; (ii) Đặc biệt hiện nay, việc tiếp tục triển khai Dự án của Khách hàng gặp phải một số khó khăn. Các lý do trên đã ảnh hưởng tới việc triển khai tăng vốn của Tổng công ty theo kế hoạch đề ra.  HĐQT sẽ tiếp tục bám sát tình hình và báo cáo ĐHĐCĐ các vấn đề liên quan theo quy định trong thời gian tới.
· Chuyển chứng khoán PVS sang niêm yết tại HOSE  
Tổng công ty đã phối hợp với đơn vị cung cấp dịch vụ tư vấn chuyển sàn niêm yết là Công ty Cổ phần Chứng khoán Dầu khí – Chi nhánh Tp. Hồ Chí Minh (PSI) chuẩn bị hồ sơ chuyển sàn theo các quy định hiện hành. Tuy nhiên, do một số vấn đề trong việc xử lý công nợ với các bên liên quan chưa hoàn tất nên Tổng công ty chưa thể hoàn thiện hồ sơ niêm yết theo yêu cầu. HĐQT sẽ tiếp tục chỉ đạo triển khai công tác này sau khi hoàn tất các thủ tục liên quan.
c. Công tác chỉ đạo chiến lược phát triển Tổng công ty
Trong tình hình giá dầu chưa có dấu hiệu chuyển biến tích cực rõ rệt, HĐQT đã chỉ đạo, triển khai thực hiện chủ trương, giải pháp phát triển dịch vụ trên bờ, đa dạng hóa thị trường và khách hàng của Tổng công ty, đẩy mạnh phát triển các sản phẩm/dịch vụ cung cấp cho các ngành công nghiệp trong và ngoài nước. Đồng thời, HĐQT đã yêu cầu Ban điều hành có các giải pháp phân bổ nguồn lực phù hợp với khả năng phục hồi, phát triển của từng dịch vụ chính phù hợp trong giai đoạn khó khăn hiện nay.
HĐQT chỉ đạo Ban Tổng Giám đốc tiếp tục thực hiện các mục tiêu theo Kế hoạch 5 năm 2016-2020 và định hướng đến năm 2025 của Tổng công ty đã đề ra. 
Để đảm bảo nguồn nhân lực ổn định, cơ cấu tổ chức các Ban chức năng phù hợp với tình hình hoạt động của Tổng công ty trong quá trình thực hiện chiến lược phát triển, HĐQT đã tiến hành quy hoạch cán bộ lãnh đạo quản lý Cơ quan Tổng công ty giai đoạn đến năm 2020 và giai đoạn 2020-2025. 
d. Công tác đầu tư
Căn cứ kế hoạch đầu tư đã được phê duyệt, HĐQT thực hiện giám sát chặt chẽ hoạt động đầu tư các dự án tại Công ty Mẹ, thông qua Người đại diện để quản lý, giám sát các dự án đầu tư tại Đơn vị; thường xuyên chỉ đạo, đôn đốc việc triển khai đầu tư phù hợp nhu cầu sản xuất, đảm bảo hiệu quả trong việc đầu tư và sử dụng nguồn lực của Tổng công ty. 
Kết quả thực hiện đầu tư năm 2017 là 169 tỷ đồng, đạt 15% kế hoạch. Nguyên nhân chủ yếu của việc triển khai chưa đạt kế hoạch đầu tư do một số dự án tạm dừng triển khai hoặc chậm giải ngân theo tiến độ như: Dự án đầu tư xây dựng căn cứ cảng Dịch vụ Dầu khí tại Phú Quốc, Dự án đầu tư và kinh doanh Đội tàu phục vụ gần bờ Nhà máy Lọc hóa dầu Nghi Sơn, Dự án góp vốn đầu tư và kinh doanh Kho nổi chứa, xử lý và xuất Dầu khí (FPSO) cho Talisman Vietnam Limited thuê phục vụ phát triển Mỏ Cá Rồng Đỏ;
e. Chỉ đạo hoàn thiện hệ thống văn bản quản trị
Để đảm bảo công tác quản trị của HĐQT tuân thủ những quy phạm pháp luật mới và sự thay đổi môi trường kinh doanh nhằm nâng cao hiệu lực, hiệu quả công tác quản lý, điều hành của tất cả các cấp tại Công ty Mẹ cũng như trong toàn Tổ hợp Công ty mẹ - con, HĐQT đã chỉ đạo triển khai các công tác hoàn thiện hệ thống văn bản quản lý như sau:
· Chỉ đạo tổ chức xây dựng nội dung dự thảo Điều lệ và Quy chế quản trị nội bộ để trình ĐHĐCĐ tại phiên họp thường niên 2018, đảm bảo tuân thủ quy định của Nghị định 71/2017/NĐ-CP và Thông tư số 95/2017/TT-BTC. 
· Chỉ đạo rà soát các quy định liên quan đến phân cấp trong quản lý, điều hành SXKD Tổng công ty.
f. Chỉ đạo thực hiện hiệu quả Phương án tái cấu trúc Tổng công ty
HĐQT chỉ đạo triển khai thực hiện kế hoạch tái cơ cấu Tổng công ty giai đoạn 2016-2020 đảm bảo đạt được các mục tiêu phát triển 07 lĩnh vực SXKD chính, cụ thể như sau:
· Tổng công ty trở thành Đơn vị có hiệu quả SXKD cao, tối ưu hóa nguồn lực sẵn có, thu hút đầu tư trong và ngoài nước, tập trung vào lĩnh vực kinh doanh chính.
· Nâng cao năng lực cạnh tranh, từng bước tiếp thu, nhận chuyển giao công nghệ tiên tiến tạo nền tảng vững chắc để chiếm lĩnh thị trường trong nước và ngày càng mở rộng ra thị trường nước ngoài. Phát triển bền vững, đủ tiềm lực để vượt qua khó khăn, thách thức trong bối cảnh hội nhập quốc tế, thích ứng được với biến động thị trường.
· Giữ vững và nâng cao sức mạnh Công ty Mẹ trong hoạt động trực tiếp SXKD cũng như điều phối các nguồn lực trong toàn Tổ hợp Công ty mẹ - con. Công ty Mẹ phải tham gia trực tiếp và nắm cổ phần chi phối tại các Đơn vị tham gia lĩnh vực kinh doanh chính. Nâng cao hiệu quả sử dụng vốn, tài sản.
1.3. Các hoạt động khác
a. Công tác quan hệ với cổ đông, nhà đầu tư
HĐQT đã cung cấp đầy đủ thông tin về hoạt động của Tổng công ty theo đúng quy định của pháp luật chứng khoán đối với tổ chức niêm yết. Các Nghị quyết, Quyết định của ĐHĐCĐ, của HĐQT và các tài liệu liên quan khác đã được công bố đúng hạn đến cổ đông và nhà đầu tư quan tâm. 
Ngoài ra, HĐQT đã chỉ đạo bộ phận giúp việc tổ chức hơn 50 lượt tiếp xúc, cung cấp thông tin cho các quỹ, nhà đầu tư quan tâm đến cổ phiếu của Tổng công ty.
b. Các công tác thường xuyên 
Ngoài các nhiệm vụ theo kế hoạch, HĐQT đã thực hiện những nhiệm vụ thường xuyên phù hợp với chức năng, nhiệm vụ theo quy định và phát sinh thực tế trong quá trình hoạt động SXKD của Tổng công ty.
2. Đánh giá hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm 2017
2.1. Về hoạt động chung của Hội đồng quản trị
Trong năm 2017, HĐQT với 6 Thành viên (khuyết 01 Thành viên nghỉ hưu chưa bầu bổ sung) đã nỗ lực cùng Ban điều hành lãnh đạo Tổng công ty vượt qua nhiều khó khăn, biến động để hoàn thành các chỉ tiêu cơ bản đã đặt ra, tạo điều kiện thuận lợi để Tổng công ty tiếp tục ổn định, nắm bắt và hiện thực hóa thành công những cơ hội trong thời gian tới.
Việc quản lý Tổng công ty tiếp tục tuân thủ đúng quy định pháp luật và Điều lệ hiện hành, thông tin minh bạch theo đúng chuẩn mực, tạo được lòng tin của các Cổ đông, Người lao động, Cơ quan quản lý nhà nước và khách hàng.
Trên cơ sở Kế hoạch công tác năm 2017, các nội dung ĐHĐCĐ giao và kết quả thực tế triển khai, HĐQT đánh giá các hoạt động của HĐQT trong năm 2017 là đúng thẩm quyền, có sự phân công, phân cấp phù hợp và hiệu quả, đảm bảo xử lý kịp thời các vấn đề thuộc thẩm quyền phục vụ công tác quản lý và điều hành SXKD của Tổng công ty. 
Công tác tổ chức các cuộc họp của HĐQT, các đợt lấy ý kiến Thành viên HĐQT bằng văn bản đã được thực hiện đúng quy định của pháp luật. 
Các quyết định của HĐQT phù hợp thực tế tình hình SXKD và định hướng quan trọng hỗ trợ Ban Tổng Giám đốc trong quá trình điều hành; phối hợp tốt và tạo điều kiện thuận lợi cho các tổ chức, đoàn thể hoạt động.
2.2. Hoạt động của các Thành viên Hội đồng quản trị
Trong năm 2017, các Thành viên HĐQT đã tham gia đầy đủ các cuộc họp và cho ý kiến bằng văn bản về các vấn đề thuộc thẩm quyền và theo phân công của HĐQT với trách nhiệm cao, theo nguyên tắc độc lập và cẩn trọng vì lợi ích của các Cổ đông và sự phát triển của Tổng công ty. 
Bên cạnh việc thực hiện và hoàn thành trách nhiệm chung trong các hoạt động của HĐQT, các Thành viên HĐQT đã thực hiện nhiệm vụ được giao cho từng Thành viên với kết quả cụ thể:
· Chủ tịch HĐQT đã hoàn thành nhiệm vụ theo quy định hiện hành trong việc chỉ đạo thực hiện chương trình công tác năm, phân công nhiệm vụ đến các Thành viên HĐQT; chỉ đạo tổ chức các họp, lấy ý kiến bằng văn bản, ban hành các Nghị quyết, Quyết định và các văn bản khác của HĐQT; chỉ đạo giám sát Ban Tổng Giám đốc thực hiện các Nghị quyết, Quyết định của ĐHĐCĐ, HĐQT; chỉ đạo, hỗ trợ, đôn đốc việc thực hiện nhiệm vụ được phân công của các thành viên HĐQT.
· Thành viên HĐQT được giao phụ trách các lĩnh vực SXKD đã thực hiện tốt các trách nhiệm liên quan đến công tác quản trị, điều hành nội bộ; triển khai kế hoạch SXKD, giải pháp phát triển thị trường, tiếp thị và công nghệ, góp phần quan trọng vào việc hoàn thành kế hoạch SXKD chung năm 2017 của toàn Tổng công ty.
· Các thành viên HĐQT chuyên trách đã có những đóng góp tích cực trong quá trình xây dựng và hoàn thiện các quy chế/quy định quản lý nội bộ chung; theo dõi, giám sát việc thực hiện, tuân thủ các chuẩn mực quản trị doanh nghiệp; giám sát, đánh giá công tác cải tiến hệ thống quản lý, công tác giao dịch, quan hệ với các cổ đông, nhà đầu tư và các bên liên quan; phê duyệt, giám sát các hợp đồng, giao dịch với người liên quan theo quy định.
2.3. Thù lao và chi phí hoạt động của HĐQT năm 2017
· Thù lao của HĐQT năm 2017: Đối với các thành viên HĐQT không chuyên trách/kiêm nhiệm, mức thù lao chưa bao gồm thuế TNCN là 5 triệu VNĐ/người/tháng theo Nghị quyết ĐHĐCĐ thông qua tại cuộc họp thường niên 2017. Đối với các thành viên HĐQT chuyên trách hưởng lương theo chế độ tiền lương, thu nhập, trên cơ sở quy định hiện hành. (Chi tiết thù lao của HĐQT được thể hiện trong Báo cáo tài chính năm 2017 đã được kiểm toán và công bố tại Báo cáo thường niên 2017 theo quy định).
· Chi phí hoạt động của HĐQT năm 2017: Các chi phí hành chính và liên quan phục vụ hoạt động của HĐQT tuân thủ theo Quy chế hoạt động của HĐQT và Quy chế tài chính, Định mức chi tiêu nội bộ của Tổng công ty.
III. Về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc năm 2017
Hiện nay, Ban Tổng Giám đốc có 01 Tổng Giám đốc và 06 Phó Tổng Giám đốc. Trong  đó, Tổng Giám đốc và 01 Phó Tổng Giám đốc do Thành viên HĐQT kiêm nhiệm). Năm 2017, HĐQT đánh giá cao sự cố gắng, năng lực và tinh thần trách nhiệm của Ban Tổng Giám đốc trong việc đối diện và ứng phó tốt với khó khăn, biến động của ngành Dầu khí nói riêng và cả nền kinh tế nói chung để điều hành Tổng công ty đạt được kết quả khả quan, thể hiện ở các mặt sau:
· Bám sát và chỉ đạo triển khai các quyết định của ĐHĐCĐ, HĐQT phù hợp với tình hình thực tế; chủ động xây dựng và đề xuất các phương án xử lý vấn đề khó khăn, tồn tại của các Dự án, Đơn vị thuộc thẩm quyền HĐQT quyết định, góp phần giảm thiểu rủi ro, đảm bảo quyền và lợi ích của Tổng công ty.
· Quản lý, điều hành các mặt hoạt động theo đúng chức trách, nhiệm vụ được giao; có sự phân công, phân cấp rõ ràng và linh hoạt giữa các cấp quản lý.
· Sử dụng hiệu quả và cân đối hợp lý nguồn lực hiện có; quyết liệt cắt giảm chi phí để giảm giá thành đi đôi với duy trì chất lượng sản phẩm dịch vụ ổn định, nâng cao sức cạnh tranh, giữ thị phần và đồng thời đảm bảo các lợi ích lâu dài của Tổng công ty.
· Công tác hạch toán kế toán và quản lý tài chính phù hợp chuẩn mực, minh bạch theo quy định pháp luật; đảm bảo nguyên tắc bảo toàn và phát triển vốn; quyết liệt xử lý nợ xấu, nợ phải thu khó đòi.
· Duy trì tốt phong trào sáng kiến cải tiến, ứng dụng hiệu quả công nghệ thông tin;  thực hiện phương án tái cơ cấu Tổng công ty đã đề ra, bước đầu khẳng định được vai trò chủ đạo, trực tiếp thực hiện SXKD của Công ty Mẹ đối với toàn tổ hợp.
· Chủ động thực hiện công tác mở rộng thị trường, phát triển sản phẩm dịch vụ mới.
· Công tác đào tạo, tự đào tạo nâng cao chất lượng nguồn nhân lực triển khai có hiệu quả, đáp ứng yêu cầu ngày càng cao của của khách hàng.
· Duy trì mặt bằng tiền lương và chính sách đãi ngộ, khen thưởng hợp lý, nâng kỷ luật, tạo môi trường chuyên nghiệp của người lao động.
Ngoài những kết quả tốt đã đạt được, công tác điều hành năm 2017 cần khắc phục một số tồn tại:
· Chưa xử lý dứt điểm tình trạng thua lỗ tại một số Đơn vị;
· Chưa tái cấu trúc mạnh mẽ một số Đơn vị, lĩnh vực đang gặp khó khăn trong đó tập trung vào cơ cấu tổ chức và con người.
B. PHƯƠNG HƯỚNG, NHIỆM VỤ HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2018
Năm 2018, mặc dù giá dầu thô đã tăng và duy trì quanh mức 65-70 USD/thùng, các dự báo về triển vọng hoạt động Dầu khí trong nước và khu vực vẫn không có nhiều thuận lợi, hỗ trợ SXKD. Sự cạnh tranh khốc liệt cả trong và ngoài nước cũng như những diễn biến khó lường về chính sách kinh tế - chính trị toàn cầu sẽ ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động lĩnh vực dịch vụ dầu khí mà Tổng công ty tham gia. Bên cạnh đó, một số vấn đề nội tại trong mô hình và cách thức tổ chức sản xuất, cung cấp dịch vụ không còn phù hợp với tình hình mới sẽ ảnh hưởng đến quá trình phục hồi ở những lĩnh vực từng được xem là tryền thống, giữ vai trò chủ đạo như tàu dịch vụ, căn cứ cảng dịch vụ, dịch vụ khảo sát; cùng với những đóng góp hạn chế từ những sản phẩm dịch vụ, thị trường mới khiến Tổng công ty tiếp tục đối mặt với nhiều khó khăn và thách thức.
Để đảm bảo hạn chế những ảnh hưởng tiêu cực, duy trì sự ổn định trong giai đoạn khó khăn trước mắt và nắm bắt các cơ hội thay đổi và mở rộng SXKD, HĐQT đề ra chương trình công tác năm 2018 như sau:
1. Phê duyệt nội dung chương trình và chỉ đạo tổ chức ĐHCĐ thường niên 2018 của Tổng công ty và của các Đơn vị thành viên. 
2. Chỉ đạo hoạt động sản xuất kinh doanh:
· Chỉ đạo, đôn đốc Ban điều hành tổ chức thực hiện thành công các chỉ tiêu Kế hoạch năm 2018 được ĐHĐCĐ giao và các nội dung được ĐHĐCĐ phê duyệt.
· Chỉ đạo các bộ phận liên quan tăng cường mở rộng thị trường, tìm kiếm khách hàng, đối tác mới, đẩy mạnh cung cấp dịch vụ ra thị trường nước ngoài, nghiên cứu phát triển loại hình dịch vụ, sản phẩm mới.
· Đẩy mạnh nghiên cứu, khuyến khích áp dụng giải pháp khoa học công nghệ, nâng cao hiệu quả SXKD, tiếp tục thực hiện tiết giảm chi phí, hạ giá thành sản phẩm/dịch vụ, nâng cao năng lực, năng lực cạnh tranh.
· Thực hiện đánh giá, giám sát đối với các dự án đầu tư, dự án kinh doanh thuộc thẩm quyền HĐQT quyết định; phê duyệt danh mục kế hoạch đầu tư phù hợp, đảm bảo hoàn thành công tác đầu tư theo các mục tiêu kế hoạch đề ra. 
· Tăng cường kiểm tra, giám sát các Đơn vị hoạt động kém hiệu quả để kịp thời chỉ đạo tháo gỡ khó khăn, đề ra phương án xử lý phù hợp nhằm thực hiện tốt kế hoạch SXKD năm 2018.
3. Rà soát, cập nhật chiến lược phát triển Tổng công ty giai đoạn 2016-2020 phù hợp tình hình thực tế. Trên cơ sở đó, nghiên cứu hoàn thiện và triển khai hiệu quả Phương án tái cấu trúc toàn diện Tổng công ty nhằm đảm bảo sử dụng hiệu quả tối ưu hóa các nguồn lực, tạo động lực mới để sớm phục hồi lĩnh vực yếu kém, tìm kiếm thị trường sản phẩm dịch vụ phù hợp để mở rộng SXKD thúc đẩy tăng trưởng hướng đến mục tiêu hiệu quả kinh tế, phát triển ổn định và bền vững.
4. Hoàn thiện hệ thống quản trị: cập nhật, ban hành Điều lệ mới và Quy chế quản trị nội bộ; tiến hành rà soát, sửa đổi, bổ sung các quy chế, quy định nội bộ phù hợp các quy định mới và tình hình hoạt động SXKD của Tổng công ty; Kiện toàn nhân sự HĐQT, phụ trách quản trị Tổng công ty theo quy định.
5. Chỉ đạo các công tác liên quan đến quan hệ cổ đông/Nhà đầu tư theo quy định hiện hành nhằm đảm bảo quyền lợi của các cổ đông và các bên có lợi ích liên quan.
6. Thực hiện các nhiệm vụ thường xuyên của HĐQT Tổng công ty phù hợp với chức năng, nhiệm vụ theo Điều lệ và phát sinh thực tế trong quá trình hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng công ty.
Trên đây là Báo cáo hoạt động của HĐQT Tổng công ty năm 2017 và Kế hoạch hoạt động năm 2018.
Kính trình Đại hội xem xét thông qua.
Trân trọng./.

	
[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]Nơi nhận:
· Đại hội đồng cổ đông;
· HĐQT, BKS, Ban TGĐ;
· Website Tổng công ty;
· Văn phòng, các Ban;
· Lưu: VT, BTK.
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Thái Quốc Hiệp



Tài liệu đính kèm:
- Phụ lục: Các chỉ tiêu kế hoạch 2018.

PHỤ LỤC: CÁC CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH NĂM 2018
(Kèm theo báo cáo số        /BC-DVKT-HĐQT ngày       /5/2018)

1. Kế hoạch SXKD toàn Tổng công ty (hợp nhất):

	Stt
	CÁC CHỈ TIÊU
	Đơn vị tính
	Kế hoạch năm 2018

	1
	Doanh thu hợp nhất:
	Tỷ đồng
	13.000

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	Tỷ đồng
	700

	3
	Lợi nhuận sau thuế
	Tỷ đồng
	560



2. Kế hoạch SXKD Công ty Mẹ:
	Stt
	CÁC CHỈ TIÊU
	ĐVT
	Kế hoạch năm 2018

	1
	Vốn điều lệ
	Tỷ đồng
	5.896

	2
	Doanh thu
	Tỷ đồng
	5.200

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	Tỷ đồng
	450

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	Tỷ đồng
	420

	8
	Thực hiện đầu tư 
	Tỷ đồng
	1.270
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